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:گفتار پیش  

با توجه به همبستگی بخشهاي مختلف پروژه نگهداشت و افزایش تولید میدان نفتی بینک در سطح الارض با یکدیگر ، باعث 

/ بهره برداري در هر بخش ، موجب ایجاد تأثیراتی بر بخش هاي دیگر  EPCمیگردد که احتمالاً  ایجاد هر تغییري در عملیات 

عات در محدوده کل پروژه انجام و از مطالعات بررسی بخش ها به صورت مجزا و منفک باشد. بنابر این تصمیم برآن شد که مطال

از یکدیگر خودداري شود . لذا ، مطالعات مهندسی ارزش بر کل پروژه انجام و نتایج در چارچوب چهار گزارش به شرح ذیل 

 ارائه می گردد :

 مطالعات  بر مجموعه فعالیت هاي پروژهگزارش مطالعات ارزش با در نظر گیري تأثیرات نتایج کل  )1
مجموعه ایستگاه تقویت فشارو  "گزارش مطالعات با در نظر گیري تأثیرات نتایج حاصله ازمهندسی ارزش بر مبحث  )2

 بر مجموعه فعالیت هاي پروژه . "سیستم لخته گیري گاز
 مایعات/گاز انتقال خطوط " بر مبحثازمهندسی ارزش  حاصله مجزاي نتایج تأثیرات گیري نظر در با مطالعات گزارش )3

 فعالیت مجموعه بر " بینک برداري بهره واحد/سیاهمکان گاز تزریق ایستگاه تا بینک گاز فشار تقویت ایستگاه از گازي
 . پروژه هاي

مجوعه تأسیسات سرچاهی  " ازمهندسی ارزش بر مبحث حاصله مجزاي نتایج تأثیرات گیري نظر در با مطالعات گزارش )4
 پروژه . هاي فعالیت مجموعه بر " وسیستم برق رسانی و خطوط لوله به منیفولد وتأسیسات منیفولد 

 الذکر فوق 4 الی 2 گزارش سه مطالب جامع، بصورت آن اجراي و مطالعات تفکیکی غیر انجام به توجه با که است ذکر قابل

 هاي محدوده چارچوب در بعد به مبحث آن از و بوده یکسان توسعه فاز و 2 فصل تا تماما ، مطالعات تجمیعی ماهیت حفظ جهت

  باشند. می شده تعریف

 ان جنابراهبر مطالعات :کامر                                                                                                                                               
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 چکیده اي از کل فعالیت ها و نتایج حاصله در مطالعات مهندسی ارزش - 1فصل 

 الف ) چکیده اي از فعالیت ها و نتایج  پیش کارگاه 

وري در مرحله کارگاه ، اجراي مراحل اهمیت وقت اعضاي شرکت کننده در پیش کارگاه و از طرف دیگر افزایش بهره با توجه به

ریزي گردید که با یک متد خاص و در به نحوي برنامه ساعت  11و به مدت  4/10/1400و  1/10/1400پیش کارگاه  در تاریخ هاي

کارگاه با حضور اعضاء  یک زمان غیر پیوسته دو روزه و با بالاترین کیفیت و دستاوردهاي ممکن انجام پذیرد. لذا در این راستا ، پیش

 متعاقباً در فصل پیش کارگاه اعلام خواهد شد حاصل گردید : ، انجام و دستاوردهاي ذیل که شرح آنها1جدول مشخص شده در 

 هاي انجام مطالعات ارزش پروژه به شرح موارد ذیل:برنامه ریزي و تدوین استراتژي 

 بررسی و تعیین محدوده انجام مطالعات مهندسی ارزش 

  بررسی و تعیین اهداف مطالعات 

 مشخص کردن وزن اهمیتی اهداف 

   میزان دسترسی به اهداف در فعالیت هاي اجراي پروژهبررسی و مشخص کردن 

 تعیین ذینفعان اصلی پروژه و بررسی مشکلات تعاملی موجود بین آنها 

 بررسی موارد خطوط قرمزي ، بطوریکه  در طی مطالعات و جهت جلوگیري از اتلاف وقت به آنها پرداخته نشود 

  شناسایی و تحلیل کارکردها و تدوین نمودارهايFAST 

 و تحلیل و مشخص کردن شدت خطر و عوامل نأثیرگذار بر هریک .  هاي موجود در اجراي پروژهیین ریسکتع 

 بررسی عارضه هاي وارده بر نتایج عملکرد فعالیتهاي مورد اجرا در پروژه و تحلیل و شناسایی، علل ایجادي آنها  

 يکارکرد یاصل هاي مشخصه یبررس)FPS)  Functional Performance Specification( 

 هاي  تشکیل کارگاه ، اعم از افراد تیم مطالعات ، زمان و مکان تشکیل کارگاه .تدوین برنامه 

 

 ب ) چکیده اي ازکل  فعالیت ها و نتایج کارگاه مطالعات 

   ارائهو  توسعه،  قضاوت،  خلاقیت،  استراتژي، مرحله کارگاه مطالعات مهندسی ارزش در چارچوب فازهاي  کارگاهپس از پیش

در  1400دي سال  15و 14و  8و7در روزهاي انجام شد بطوریکه فازهاي استراتژي ، خلاقیت و قضاوت در یک کارگاه غیر پیوسته که 

) برگزار گردید. و فاز توسعه 18روز و با حضور اعضاء نامبرده در جدول شماره ( 4و طی  ساعت 32,5محل شرکت هیرگان به مدت 
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بطول انجامید   ، بطوریکه در طی مدت فوق الذکر در چارچوب دو جلسه هماهنگی  1400دي  26الی  16از تاریخ درخارج از کارگاه 

 نظرات گروه هاي فاز توسعه جمع بندي گردید .

 کلیات فعالیت هاي انجام شده در کارگاه مطالعات به شرح زیر ارائه میگردند:

 فازاستراتژیک)(  1) فعالیت هاي انجام شده در فاز 1(

دقیقه انجام شد، موارد انجام شده در پیش  30پیش از شروع فاز خلاقیت بمدت  1400دي سال  7طی این فازکه دراول صبح روز 

  کارگاه بررسی و مجددا جهت یادآوري ، ارائه گردیدند .

 ( فازخلاقیت) 2) فعالیت هاي انجام شده در فاز 2(

پردازي با روش طوفان فکري و از طریق تمرکزدهی ذهن خلاق ساعت ایده 16 مدت به 1400دي سال  8و7این فاز در تاریخ هاي 

) صورت پذیرفت و بصورت 17الی  12موضوع عملیاتی جهت اجراي پروژه ( مشروحه درجداول  471جمعی اعضاء کارگاه بر روي 

 )در طی این فاز کسب گردید.1وحه در پیوست (مشر ایده 419نتیجهثانیه یک ایده ارائه گردیده و در  44دقیقه و 1متوسط هر 

 ( فازقضاوت) 3) فعالیت هاي انجام شده در فاز 3( 

شد، ایده ها در صورت نیاز ابتدا توسط ایده دهنده تشریح و  ساعت برگزار 15 طی 1400دي سال  15و 14این فاز که در تاریخ هاي 

گاه، هر یک از ایده ها در یکی از مقام هاي (جایگاه هاي اجرایی ایده)  به سپس مورد نقد جمعی قرار گرفته و نهایتاً توسط اعضاء کار

 شرح عناوین زیر قرار داده شدند. 

  گزینه(ایده برتر): شامل ایده هایی که برارتقاء اهداف مطالعات تأثیرموثري داشته باشند 

  امکان بررسی آنها در توان مطالعات نیستتوصیه               : ایده اي که انتطار تأثیرمثبت از آن  میرود ولی 

 قرار گیرند یحصح ياجرا مورد که تذکر                : شامل ایده هایی که توصیه می شود 

 ایده                 : ایده هایی که هیچ  یک از مقام هاي بالا را کسب ننموده اند و در مقام ایده باقی مانده 

ی قرار گرفته و نهایتاً نتایج زیر به تفکیک هر مقام کسب گردید: (نتایج کامل قضاوت براي هر یک ایده در سه مرحله مورد بررس 419

 ایده در پیوست شماره یک درج گردیده است) 419از 

نمایشگر گزینه هاي نهایی شده در  5و پیوست شماره  19، مقام گزینه (ایده هاي برتر) را کسب نمودند (جدول شماره   ایده 8 •

    فاز قضاوت است)

 )4یده ، مقام توصیه را کسب نمودند (مشروحه در پیوست ا190 •

 )3ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند (مشروحه در پیوست  39 •
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 )2(مشروحه در پیوست  ماندند یباق یدها یتکسب ننموده و در وضع یمقام یدها 182 •

 

 
 شرح ایده هایی که مقام گزینه (ایده برتر ) را  در فاز قضاوت کسب نموده اند:

 ایستگاه جدید تقویت فشار بینکمتانول  پکیج حذف 

 سیستم سازي بهینه slug ایستگاه جدید تقویت فشار بینک 

 کلاستر واحد به بینک برداري بهره واحد از اینچی 4 کاندنسیت خط مقصد تغییر 

 موجود فشار تقویت ایستگاه در کاندنسیت انتقال موجود لوله خط از استفاده و کاندنسیت خط حذف 

 وژننیتر و ابزاردقیق هواي کمپرسورهاي کردن یکی 

  اینچ 4اینچ به  6تغییر سایز خطوط داخل منیفولد بینک از 

  پمپ  حذفOil Sump Pit (P-1701)   داخل  عاتیمامنیفولد بینک و تخلیهOil Sump Pit هیتخل یبصورت دست 

  تغییر ابعاد ساختمان سوییچگیر چاه هايW007S  وW0046S  و چاههاي تعمیري 

 ( فازتوسعه) 4) فعالیت هاي انجام شده در فاز 4(

مطالعات و قبول مسئولیت شرکت هیرگان انرژي مقرر شد بر اساس نظر اعضاء کارگاه  15/10/1400بعد از اتمام فاز قضاوت در تاریخ 

توسط  19که مطالعات بررسی ، توسعه و امکان سنجی پنج گزینه( ایده برتر) منتخب در فاز قضاوت و مشروحه در در جدول شماره 

 شرکت هیرگان انرژي انجام پذیرد  .

ق الذکر، فعالیت هاي بررسی ، توسعه و امکانسنجی خود را بر پنج واحد مهندسی شرکت هیرگان انرژي پس از توافق انجام شده فو

به اتمام رسانید و نتایج حاصله را براي  26/10/1400شروع  و در تاریخ  16/10/1400گزینه(ایده برتر) منتخب فاز قضاوت  را از تاریخ 

، وضعیت مقام هاي اجرایی ایده ها به شرح ذیل هر گزینه در فرم توسعه مربوطه درج نمود و در چارچوب  نتایج حاصله فوق الذکر 

 تغییر و نهایی گردید 

نمایشگر نتیجه مطالعات گزینه هاي 5و پیوست شماره  20مقام گزینه(اید هاي برتر) را کسب نمودند (جدول شماره   ایده ، 5 •

    نهایی شده در فاز توسعه است)

 )4ست ایده ، مقام توصیه را کسب نمودند (مشروحه در پیو 193 •

 )3ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند (مشروحه در پیوست  39 •

 )2(مشروحه در پیوست  ماندند یباق یدها یتکسب ننموده و در وضع یمقام یدها 182 •
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 ( فاز ارائه) 5) فعالیت هاي انجام شده در فاز 5(

گزینه منتخب فاز  هشتبا حضور اعضاي کارگاه مطالعات تشکیل  و  1400 28/10پس از اتمام فاز  توسعه ، جلسه اختتامیه ، در تاریخ 

 مورد تأیید قرار گرفتند. ذیلگزینه  پنجمورد نقد و بررسی قرار گرفته  و نهایتاً ،  20توسعه مندرج در جدول شماره 

 ارائه : فاز در منتخب  نهایی هاي گزینه شرح

 نکیفشار ب تیتقو دیجد ستگاهیمتانول ا جیحذف پک 

 ستمیس يساز نهیبه slug نکیفشار ب تیتقو دیجد ستگاهیا 

 به واحد کلاستر نکیب ياز واحد بهره بردار ینچیا 4 تیمقصد خط کاندنس رییتغ 

 فشار موجود تیتقو ستگاهیدر ا تیو استفاده از خط لوله موجود انتقال کاندنس تیخط کاندنس حذف 

 يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو رییتغ W007S ، W0046S و چاههاي تعمیري 

 مطالعات  کل ) اهم نتایج حاصله از 6(

  درج گردیده اند ) ،  6در فاز ارائه (که در پیوست شماره  گزینه نهایی شده 5مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از طی اطلاعات

از کل هزینه هاي  % 2,3، موجب کاهش  هر یک ازگزارش ها 21ول شماره اتأثیرات مالی گزینه ها بر پروژه ، به شرح جد

 خواهد شد . EPC   (CAPEX)  اجراي

 درج گردیده اند )  6ر فاز ارائه (که در پیوست شماره طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده د

از  خوبی، موجب کاهش  هریک از گزارش ها 22، تأثیرات مالی گزینه ها بر فعالیت هاي بهره برداري ، به شرح جدول شماره 

 خواهد بود. %  0,1375به میزان   (OPEX)   برداري کل هزینه هاي  بهره

  درج گردیده اند )  6توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره طی اطلاعات مندرج در فرم هاي

، موجب  هر یک از گزارش ها  23اول شماره، به شرح جد  (EPC )، تأثیرات زمانی گزینه ها بر فعالیت هاي اجراي پروژه

 واهد شد .خ شده علی الخصوص زمان اجراي پروژهاز کل زمان برآورد   ماه 4کاهش 

  درج گردیده اند )  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره

 70هر یک از گزارش ها ، در حد قابل اجرا به میزان  32، میزان امکان پذیري اجراي گزینه هاي نهایی شده طبق جداول شماره 

 . درصد می باشد 90الی 

 در شده محاسبه کاهشی هاي زمان نصف لذا ، بود خواهد متغییر دینامیکی بصورت کار حین در بحرانی مسیر اینکه به توجه با:  ملاحظه

 . است شده گرفته نظر در ، پروژه کل تأخیرات یا زمان کل برکاهش ها گزینه تأثیر منطور به ها، گزارش از یک هر 23 جداول
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  درج گردیده اند )  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره

هر یک از گزارش ها  ، موجب  28جدول شماره و نهایتاً ،  27الی  24، تأثیرات گزینه ها براهداف مطالعات با توجه به جداول 

 خوبی و خصوصاٌ زمان پروژه به میزان زیادي خواهد شد . ارتقاء اهداف به میزان  نسبتاً

  درج گردیده اند )  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره

 29داول شماره مندرج در ج در چارچوب نکات قوت و ضعف  (EPC )، تأثیرات گزینه ها بر فعالیت هاي اجراي پروژه  

 هریک از گزارش ها ، در جمع مثبت و موجب ارتقاء خواهند شد .

  درج گردیده اند )  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره

هریک از  30ضعف مندرج در جداول شماره ها بر فعالیت هاي بهره برداري  در چارچوب نکات قوت و ضعف ، تأثیرات گزینه 

 شد. دگزارش ها ، در جمع مثبت و موجب ارتقاء  خواهن

  درج گردیده اند )  6نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي

 31به شرح جدول شماره ، تأثیرات گزینه ها بر وضعیت تعاملی پروژه با ذینفعان اصلی خود در جمع مثبت و موجب ارتقاء، 

 هریک از گزارش ها می باشد.

 درج گردیده  6ده در فاز ارائه (که در پیوست شماره طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی ش

 اند)، گزینه ها بر ریسک هاي تعریف شده پروژه تأثیر قابل توجه اي نداشته .

  درج گردیده  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه هاي نهایی شده در فاز ارائه (که در پیوست شماره

هر یک از گزارش ها، در کل تأثیرات گزینه ها بر اهداف پروژه موجب   34و  33اند)، و محاسبات انجام شده در جداول شماره 

 % می گردد.18,44ارتقاء شاخص ارزش پروژه به میزان 
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 ارزش مهندسی کارگاه مطالعات ازپیش حاصله نتایج و ها فعالیت شرح - 2فصل 

 پیش کارگاههاي انجام شده در رح فعالیتخلاصه ش -1

 ,و با حضور افراد مشروحه در جدول شماره یک ، تشکیل گردید  ساعت  14و به مدت  4/10/1400و 1/10/1400 يها خیدر تار که کارگاهپیش
  :گردد می ارائه متعاقبأ کدام هر نتایج و شرح که پذیرفت انجام  1فعالیت ها این فاز طبق نمودار شماره 

 
 کارگاه شپی در شده انجام مراحل – 1نمودار شماره 

 

1-1( 

تدوین  
 استراتژي

تعیین 
 محدوده

 بررسی اهداف

بررسی 
 ذینفعان

بررسی 
 ممنوعه ها

تحلیل ) 1-2
 کارکردي

تعیین 
 کارکردها

 FASTتحلیل 

بررسی ) 1-3
 ریسک ها

گروه بندي 
 ریسک ها

تعیین ریسک 
 ها

تحلیل ریسک 
 ها

تعیین عوامل 
 تاثیرگذار

1-4  ( 

بررسی عارضه  
 ها

تعیین عارضه 
 ها

تعیین   علل  
ایجادي عارضه  

 ها

 بررسی) 1-5

 FPS 

تعیین 
 محدوده ها  

 FPSتعیین   
 ها

1-6  ( 

تدوین     برنامه  
 ها

برنامه گروه  
 کار

برنامه زمان و  
 مکان
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 در پیش کارگاهلیست شرکت کنندگان  -1جدول 

 شرکت کننده در پیش کارگاه اعضاء

 سمت سازمان محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 رئیس مهندسی شرکت توسعه پتروایران یعبدشاه دیوح 1

 کارشناس ارشد کنترل و ابزار دقیق  شرکت توسعه پتروایران ياکبر دهیسپ 2

 فرآیندسرپرست  شرکت توسعه پتروایران فرامرزپور ساسان 4

 سرپرست خطوط لوله و خوردگی شرکت توسعه پتروایران يریام دیفرش 5

 کارشناس فرآیند شرکت توسعه پتروایران فکور محمد 6

 سرپرست مکانیک شرکت توسعه پتروایران زاده يناصر هیهد 7

 رئیس مهندسی یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش مسعود اصغرنژاد 8

 سرپرست کنترل ابزار دقیق و مخابرات یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش پریسا حاجی صادقی 9

 سرپرست ایمنی یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش امیر حسین صابر باغبان 10
 کارشناس ارشد فرآیند یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش سعید قنبري 11
 سپرست فرآیند یو بازرس طرحي و انرژ رگانیارکت همش فر ایمحسن آر 12
 سرپرست مکانیک یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش نهیآد دیحم 13

 الیخط لوله و متر ،یسرپرست لوله کش یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش یهومن شاهرخ 14

 راهبر مطالعات ارزش شرکت سیراف کامران جناب 15

 راهبرپروژههمیار  شرکت سیراف بابک نیکوفر 16

 عضو تیم پروژه شرکت سیراف حسین پیرهادي 17

 عضو تیم پروژه شرکت سیراف محمد بهرامی 18
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 خلاصه مراحل اجراي پیش کارگاه به شرح ذیل انجام گردید:

 مطالعه  هاي کارگاهاستراتژيتدوین 

  تعیین محدوده مطالعات ارزش 

  پروژه اهداف مهندسی ارزشتعیین  

 وزن دهی اهداف از دیدگاه اهمیتی 

  بررسی وضعیت میزان تحقق اهداف در فعالیت هاي اجراي پروژه 

 تعیین ذینفعان پروژه 

 بررسی مشکلات تعاملی ذینفعان در راستاي عملیات اجرایی پروژه 

 تعیین خط قرمزها و موارد ممنوعه در مطالعات ارزش 

 تحلیل کارکردي

  تعیین کارکردهاي 

 نمودار  تدوینFAST  و تحلیل کارکردي پروژه 

 هاي  پروژهتحلیل ریسک

 هاي موجودگروه بندي ریسک 

 هاي هر گروهتعیین ریسک 

 هاتعیین اندازه شدت هر یک از ریسک 

 هاتعیین عوامل تاثیرگذار بر هر یک از ریسک 

 عارضه یابی نتایج عملکرد در اجراي پروژه

  عارضه هاي حاصله از آنبررسی نتایج عملکردي پروژه و تعیین 

 بررسی عارضه هاي حاصله و مشخص کردن علل ایجادي هر یک از آنها 

 هاي اصلی عملکردي:تعیین مشخصه

 هاي عملکرديتعیین محدوده مشخصه 

 ها هاي اصلی عملکردي هر یک از محدودهتعیین مشخصه 

 هاي اجرایی کارگاه مهندسی ارزش:تدوین برنامه
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  افراد در کارگاه مهندسی ارزشتدوین برنامه حضور 

 تدوین برنامه کارگاه مهندسی ارزش 

 آوري آنهاتدوین برنامه اطلاعات لازمه و نحوه جمع 

 

 شرح کامل هر یک از مراحل فوق الذکر،  متعاقباً ارائه می گردد

  اجراي کارگاهنهایی شده جهت هاي استراتژي شرح )1-1مرحله

و تصمیمات  قرار گرفته بررسیکارگاه مورد جهت ات استراتژیک مدر این مرحله ، تصمی

 :لازمه به شرح زیر اخذ گردید

 2-1-1-  تعیین محدوده مطالعات ارزش 

 2-1-2-  و وزن دهی و تعیین موقعیت آنها  اهداف مهندسی ارزش پروژهتعیین 

 2-1-3- فعان پروژهنتعیین ذی 

 2-1-4-  تعیین خط قرمزها و موارد ممنوعه در مطالعات ارزش 

 محدوده انجام مطالعات مهندسی ارزش  -1-1-1

کارگاه، محدوده اي که مطالعات مهندسی ارزش این پروژه می باید در چارچوب آن مورد در ابتدا توسط اعضاي حاضر در جلسه پیش

 شرح زیر تعیین شد ، تا مراحل و فازهاي مطالعات کارگاه مهندسی ارزش در این چارچوب صورت پذیرند.بررسی قرار گیرد ، به 

 به آنها یها و برق رسان یسرچاه ساتیتاس 

 فولدیها به من یلوله از سرچاه خطوط 

 فولدیمن مجموعه 

 مجموعه Slug Catcher يگاز عاناتیو خط لوله انتقال م 

 فشار گاز تیتقو ستگاهیبه ا يلوله انتقال گاز از گلخار خط 

 ییفشار گاز و نم زدا تیتقو ستگاهیا 

 واحد تزریق گاز سیاهمکانبه  گازلوله انتقال  خط 

تدوین 
 استراتژي

 تعیین محدوده

تدوین 
 استراتژي

تعیین  
 محدوده

 بررسی اهداف

بررسی 
 ذینفعان
بررسی 

 ممنوعه ها
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 بررسی اهداف مطالعات مهندسی ارزش -1-1-2

 گردیدند :جهت بررسی اهداف مطالعات ارزش در کارگاه،  مراحل زیر به ترتیب انجام 

 اهدافتعیین  -1

 وزن دهی اهداف -2

 ارزیابی اهداف -3

 تعیین اهداف : -1

منظور اهدافی است که می بایست مجموعه نتایج مطالعات مهندسی ارزش این پروژه به آنها دست یابد که بنا بر نظر جمع حاضر در پیش 

  برآورد سازي آنها پیش رود:کارگاه، به شرح ذیل تعیین گردید تا مطالعات مهندسی ارزش این پروژه، در راستاي 

 يها نهیهز يساز نهیبه CAPEX  

 يها نهیهز يساز نهیبه OPEX 

 قرارداد     ياجرا راتیزمان / تأخ کاهش 

 يو سهولت بهره بردار يداری(پا تیفیک ارتقاء( 

 وزن دهی اهداف : -2
نیستند ، بنابراین پس از تعیین اهداف مطالعات مهندسی با توجه به اینکه اهداف تعریف شده نسبت به پروژه از اهمیت یکسانی برخوردار 

ارزش ، با استفاده از متد ماتریس مقایسه زوجی دو طرفه ، وزن دهی بر روي آنها انجام گردید که نتایج بررسی این متد در ماتریس زیر 

 نمایش داده شده است .

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین استراتژي

 بررسی اهداف
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 ماتریس مقایسه زوجی دو طرفه وزن دهی به اهداف -2جدول 

  B C D کد اهداف وزن امتیاز 

A 
A 8 A 8 A 8 

 CAPEX  Aبهینه سازي هزینه هاي  33,33 24
B 4 C 4 D 4 

 
 B 

B 4 B 6 
 OPEX Bبهینه سازي هزینه هاي  19,44 14

 C 8 D 6 

    C 
C 8 

 C کاهش زمان / تأخیرات اجراي قرارداد     27,78 20
    D 4 
 

 
 

    D 14 19,44 (پایداري و سهولت بهره برداري) ارتقاء کیفیت D 

  
 

 
 

 
 

 
  72 100   
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 اند:مشخص گردیده 3نهایتاً با توجه به نتایج حاصله  از متد ماتریس مقایسه زوجی دو طرفه بالا ، وزن اهداف با توجه به اولویت، در جدول شماره 

 شرح اهداف و وزن آنها (بر اساس اولویت) -3جدول 

 وزن اهداف شرح اهداف

 CAPEX 33 يها نهیهز يساز نهیبه

 28 قرارداد ياجرا راتیکاهش زمان / تأخ

 20 ارتقاء کیفیت (پایداري و سهولت بهره برداري)

 OPEX 19 يها نهیکاهش هز

 
 ارزیابی اهداف : -3

کارگاه از دیدگاه میزان موفقیت در تحقق آنها در طراحی و عملیات پس از مرحله وزن دهی، اهداف تعیین شده توسط افراد حاضر در پیش
 زمان تادرج گردیده است . این ارزیابی بر مبناي میزان تأمین اهداف   4انجام شده، مورد ارزیابی قرار گرفتند که نتایج آن در جدول شماره 

 باشد:می  کارگاه شیپ يبرگذار
 برآورد میزان تحقق اهداف -4جدول 

 د میزان تأمین نیازها و خواسته هاي مورد انتظار از اهدافبرآور

 تا این مرحله از پروژه
 فاهدا شرح

 کاملا زیاد نسبتا کم ناچیز

30%< 50%-30% 70%-50% 90%-70% 90%> 

 CAPEXبهینه سازي هزینه هاي     * 

 OPEXبهینه سازي هزینه هاي     * 

 قراردادکاهش زمان / تأخیرات اجراي      *

 ارتقاء کیفیت (پایداري و سهولت بهره برداري)  *   

  ذینفعان پروژه و نوع انتفاع آنها -1-1-3
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 در این مرحله، ذینفعان پروژه توسط اعضاي شرکت کننده به صورت زیر تعیین گردید:

 جنوب زیشرکت مناطق نفت خ 

 رانیپترو ا شرکت 

 ي و طرح و بازرسی انرژ رگانیهشرکت هاي  مشارکت 

 مانکارانیپ 

 کنندگان نیتأم 

 بردار بهره 

 رعاملیغ پدافند 

 نفعیذ یدولت يها ارگان 

قابل ملاحظه در چارچوب تعامل با ذینفعان فوق الذکر که بتوان در کارگاه مطالعات ارزش مورد بررسی  ی مشکلاتبومو افراد  نیمعارض

 می باشند:  5 شماره جدول قرار داده و مشکلات مربوطه را رفع نمود، به شرح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تدوین استراتژي

بررسی 
 ذینفعان
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 ذبنفعان پروژه و مشکلات تعاملی آنها – 5جدول  

 ذینفعان اصلی  پروژه

 مشکلات تعاملی مهم ذینفع در ارتباط با پروژه نام ذینفع اصلی پروژه

 شرکت مناطق نفت خیز جنوب
 تعدد نقطه نظرات

 طولانی بودن زمان اعلام  نظرات

 بروکراسی تصمیم گیري ایرانشرکت پترو 

 مشارکت شرکت هاي هیرگان انرژي
 و طرح و بازرسی 

مشکل در جذب نیروهاي متخصص و موثر کافی بعلت مهاجرت نیروهاي متخصص به خارج 
 کشور

 کمبود نقدینگی به علت عدم اطمینان از پرداخت به موقع

 پیمانکاران

 کمبود نیروهاي متخصص و موثر

 قراردادهاتأخیر در اجراي 

 ناکافی بودن کیفیت کار

 کمبود نقدینگی به علت عدم اطمینان از پرداخت به موقع

 اجبار به استفاده از پیمانکاران بومی

 تأمین کنندگان

 تحریم و محدود شدن امکان خرید از سازندگان خارجی

 ضعف فنی 

 تأخیر در اجراي قراردادها

 موجود کمبود اطلاعات مدون از واحدهاي بهره بردار

  پدافند غیرعامل

 اخذ مجوزهاي مربوطه ارگان هاي دولتی ذینفع

 معارضین و افراد بومی
 زمانبري و مشکلات موجود در اخذ رضایت افراد بومی

با توجه به مسئولیت اجتماعی استفاده از افراد بومی در ساخت ، کمبود نیروهاي کارگري و فنی  
 موثر   
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 تحلیل کارکردي

تعیین  
 کارکردها

 هاي ممنوعه در مطالعات ارزش پروژهمحدوده -1-1-4

هایی که در مطالعات مهندسی ارزش در این گام جهت جلوگیري از اتلاف وقت ، کلیه محدوده

پروژه قابل تغییر نبوده ، مشخص شده و به عنوان خطوط قرمز مطالعات ما شناخته شدند و سپس 

که لازمه اجراي آنها تغییر در این موارد باشد ،  مقرر گردید که در مطالعات کارگاه وارد مباحثی

 وارد نگردیم.

 هاي ممنوعه در مطالعات مهندسی ارزش این پروژه به شرح زیر مشخص گردیدند:محدوده

 یطیمح ستیز يها تیو محدود  نیقوان 

 میحر نیقوان 

 يقرارداد موارد 

 یدولت يو بخشنامه ها الزامات 

 استاندارد ياز حداقل ها عدول 

 بودجه پروژه شیافزا 

 تحلیل کارکردها )2-1مرحله

 ها در طی دو بخش زیر انجام پذیرفتند :در این مرحله فعالیت

 تعیین کارکردها  -1

 FASTتدوین نمودار  -2

 پروژهتعیین کارکردهاي  -1

زیر) بررسی و  1تجمیعی (محدوده شماره به منظور تحلیل پروژه از دیدگاه کارکرد گرایی، ابتدا فعالیت هاي پروژه را در قالب یک تحلیل 

 در نتیجه کل فعالیتها را جهت پوشش دهی تحلیل کارکردي کل پروژه ، به پنج محدوده تفکیکی زیر تقسیم نمودیم

  یعیتجمتحلیل کارکردي  )1

 و خط لوله انتقال میعانات گازي SLUG CATCHERو  فشار گاز تیتقو ستگاهیا  تحلیل کارکردي )2

 خط لوله گازتحلیل کارکردي  )3

    فولدیو خطوط لوله به من یسرچاه ساتیتأستحلیل کارکردي  )4

 تحلیل کارکردي مجموعه منیفولد )5

 تدوین استراتژي

 بررسی ممنوعه ها
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 سپس کارکردهاي مشروحه زیر را براي هریک از محدوده هاي فوق الذکر بالا مشخص نمودیم :

 )  : کارکردي که هدف نهایی را مشخص میکند (Highest Order Function یکارکرد نهای )1

 ) : کارکردي که  راه رسیدن به هدف را مشخص میکند(Basic Function ی کارکرد اصل )2

 یهکارکرد ثانو (Secondary Function)  هستند یکارکرد مورد نیاز جهت تحقق کار کرد اصل )3

 ) : کارکردي که در تماي کارکردهاي ثانویه انجام گردد (Pervasive function ریفراگکارکرد  )4

 ) : کارکردي که که معیارهاي طراحی را مشخص میکند Designing functionی (کارکرد طراح )5

: کارکردي که نقطه آغاز فعالیت ها را مشخص می نماید  (Initial Function)کارکرد ابندایی )6

 پروژه  FASTتدوین نمودار  -2

در محدوده هاي مشخص شده و با رعایت  FASTپس از تعیین کارکردهاي پروژه در هر یک از محدوده هاي مشخص شده ، نمودارهاي 

 نکات زیر  ، توسط اعضاء بررسی و تکمیل گردید.

 تحلیل و تدوین شده در پیشکارگاه: FASTنمودارهاي 

  یعیتجم FASTنمودار  )1

 يگاز عاناتیو خط لوله انتقال م  SLUG CATCHERفشار گاز و  تیتقو ستگاهیا  FAST نمودار )2

 خط لوله گاز FAST نمودار )3

    فولدیو خطوط لوله به من یسرچاه ساتیتأس FAST نمودار )4

 فولدیمجموعه من FAST نمودار )5

 :  FASTنکات در نظر قرار گرفته شده  در نمودارهاي 

  کارکردهاي داخل این محدوده در مطالعات کارگاه مورد بررسی و تحلیل محدوده مطالعات مهندسی ارزش مشخص شده بطوریکه

واقع می شوند و کارکردهاي مرتبط با اهداف اصلی پروژه در سمت چپ خارج از محدوده و کارکرد ابتدایی پروژه در سمت راست 

 خارج از محدوده قرار گرفته اند.

  اند که کارکرد یا کارکردهاي واقع شده در سمت راست هر گرفتهکارکردهاي مرتبط داده شده با خطوط افقی به طوري قرار

چرا گر کند و کارکرد یا کارکردهاي واقع شده در سمت چپ هر کارکرد توصیفآن را توصیف می چطور انجام شدنکارکرد 

 آن است. انجام شدن

 باشد.ها میزمانی آنها یا پشتیبان بودن آنکارکردهاي مرتبط با خطوط افقی نمایانگر اجراي هم 

 تحلیل کارکردي

 FASTتحلیل 
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 یکارکرد نهای Highest Order Function)  .که در سمت چپ و خارج محدوده قرار کرفته اند  ( 

 ی کارکرد اصل Basic Function) که بلافاصله بعد از کارکرد نهایی(از سمت راست) و در داخل محدوده مطالعات واقع شده (

 است 

 هیکارکرد ثانو )Secondary Function (   .که بعد از کارکرداصلی (از سمت راست)  و در داخل محدوده قرار گرفته اند 

  ریفراگکارکرد Pervasive function)   . که درگوشه سمت راست بالاي نمودار قرار گرفته است ( 

 ی (کارکرد طراحDesigning function  که همان اهداف مطالعات تعریف شده می باشند و بدین دلیل در نمودار نمایش (

 داده نشده اند  .

 کارکرد ابتدایی(Initial Function)    . که در سمت راست خارج از محدوده قرار گرفته اند 

 ملاحظه: 

، میزان قابلیت ایجاد تغییر  FASTز نمودارهاي جهت مدیریت زمان وجلوگیري از اتلاف وقت اعضاء تیم کارگاه مطالعات ، در هر یک ا

،  6هاي موفق در کارکردهاي اصلی و ثانویه توسط اعضاء حاضر در جلسه مورد بررسی و تحلیل واقع گردید و در چارچوب جدول شماره 

) مشخص شد و نهایتاً تصمیم بر قابلیت تغییر و موفقیت مطالعات برهر یک از کارکردها با رنگ مورد توافق اعضاء (سبز /آبی / زرد /قرمز

این گردید که کارکردهایی که با رنگ سبز و آبی مشخص شده اند مورد مطالعه قرار گیرند و کارکردهاي زرد و قرمز در مطالعات کنار 

 گذاشته شوند .  

دوده رنگ سبز بوده و مورد مطالعه قابل ذکر است که با توجه به نظر اعضاء پیش گارگاه و موقعیت زمانی پروژه ،  تمامی کارکردها در مح

 قرار خواهند گرفت .

 چارچوب ارزیابی میزان موفقیت ، مطالعه بر کارکردهاي ثانویه و اصلی  - 6جدول 
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 تجمیعی FAST: نمودار تحلیلی   2نمودار شماره 

 



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    29  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 

 

 

 يگاز عاناتیو خط لوله انتقال م SLUG CATCHERفشار گاز و  تیتقو ستگاهیا  FASTتحلیلی  نمودار  :   3نمودار شماره 
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 خط لوله گاز FAST تحلیلی  نمودار:  4نمودار شماره 
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 فولدیو خطوط لوله به من یسرچاه ساتی، تأس FAST تحلیلی نمودار – 5نمودار شماره 
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 فولدیمنمجموعه   FAST: نمودار تحلیلی   6نمودار شماره 
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 هاي وارد بر پروژه)  بررسی ریسک3-1مرحله

 :اند ذیل مورد بررسی قرار گرفته هايو ترتیب گامهاي وارده بر پروژه و شاخص شدت آنها به شرح در این مرحله ریسک

 هاگام اول : گروه بندي ریسک

هاي مربوط به موجود در اجراي پروژه به  صورت کلی و در قالب ریسکهاي ریسک این گام طبق نظر اعضاي حاضر در پیش کارگاه،در 

 ، مورد بررسی قرار گرفتند .  EPCمراحل عملیاتی 

 هاگام دوم : تعیین ریسک

، درج  10، تعریف و در جدول شماره مشخص بررسی و به شرح ذیل  موثر باشند ،پروژه  EPCمراحل توانند بر  مییی که هاریسکسپس 

 : گردیدند 

 ازاقلام موثر بر پروژه یبعض ینی/ مشکلات تأم نیعدم امکان تأم  

 یطیو مح یعیازعوامل طب یموانع ناش  

 دن یبه نفت نرس 

 فسخ قراردادتوقف/ 

 هاگام سوم : تحلیل ریسک

 : خطر ریسک ، تحلیل ها لازم به شرح و ترتیب موارد زیر بر روي هر ریسک انجام شد در این گام از دیدگاه شاخص شدت

o  شده است. ها درجو در جداول مربوط به ریسک مشخص 7جدول  طبق هر ریسک اثرسطح شدت تعیین 

o  شده است. ها درجو در جدول مربوط به ریسکمشخص  8ریسک در چارچوب جدول  میزان سطح احتمال وقوع هرتعیین 

o ها تعیین و در ریسکخطر هر یک از شدت  ،  9جدول شماره  مندرج در  در چارچوب ماتریس، پس از تعیین سطوح تعیین شده بالا

 . شده است درج 10جداول شماره 

   هاگام چهارم : تعیین عوامل تأثیرگذار بر ریسک

 درج گردیده است. 10در نهایت نیز عوامل تأثیرگذار بر ریسک تعیین و تعریف شده و در جداول شماره 

کارگاه مطالعات مهندسی ارزش پروژه، به عنوان نقاط تمرکز بر ایده پردازي هاي موجود در پروژه، در فاز خلاقیت هر یک از ریسک

هاي موجود ارائه گردد تعریف و مورد بررسی قرار خواهند گرفت و تلاش بر این خواهد بود تا ایده هایی در جهت کاهش ریسک

 مورد بررسی قرار خواهدگرفت. هاي موجودبطوریکه در فاز توسعه کارگاه، تأثیر هر گزینه در افزایش یا کاهش ریسک
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 ریسک اثرنحوه سطح بندي شدت  -7جدول

 نام طبقه شرح

 فاجعه آمیز 1 تبر کیفیمتوقف شدن کامل/ از بین رفتن کامل سیستم/ حذف موضوع/ تاثیر جدي 

 بحرانی 2 بزرگ مالی/ تأثیر نسبتاٌ جدي بر کیفیتهاي لطمه جدي به موضوع/ توقف طولانی کار / خسارت

 مرزي 3 هاي نسبی مالی/ تأثیر کم بر کیفیتلطمه نسبتاً جدي به موضوع/ توقف نسبی کار/ خسارت

 قابل صرف نظر 4 هاي جزئی مالیهاي مقطعی و کوتاه / خسارتلطمه کم به موضوع وارد شدن/ توقف

 
 وقوع ریسکنحوه سطح بندي احتمال   -8جدول

 شرح
حدود احتمال 

 وقوع
 نام سطح سطح

به احتمال قوي خطر ریسک وجود دارد/ به صورت مکرر در 
 پروژه ها یا پروژه هاي مشابه اتفاق افتاده است.

 احتمال زیاد (مکرر) A %85بیش از 

احتمال خطر ریسک وجود دارد/ در پروژه یا پروژه هاي دیگر 
 است. این اتفاق چندین بار تکرار شده

 محتمل B %51% الی 85

احتمال خطر ریسک نسبتاً وجود دارد/ در پروژه یا پروژه هاي 
 دیگر کم و بیش این اتفاق رخ داده است.

 C %21% الی 50
 نسبتاً محتمل

 (گاه به گاه) 

خطر ریسک با احتمال کم وجود دارد/ احتمال رخ دادن اتفاق در 
 دارد.طول عمر سیستم هر چند کم ولی وجود 

 احتمال کم (جزئی) D %1% الی 20

احتمال وقوع بسیار ناچیز است/ در طول عمر سیستم به ندرت رخ 
 داده است به طوري که می توان فرض کرد که رخ نخواهد داد.

 غیر محتمل E %1کمتر از 
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 ریسک (شاخص شدت ریسک) خطرماتریس تعیین شدت  -9جدول 

 

 اثر ریسکطبقه شدت 

 فاجعه بار
 )1( 

 بحرانی
 )2( 

 مرزي
 )3( 

قابل صرف نظر 
)4( 

ک
ریس

وع 
 وق

ال
حتم

ح ا
سط

 

A 
 A 2 A 3 A 4 A 1 احتمال زیاد (مکرر)  

B 
 B 2 B 3 B 4 B 1 محتمل 

C 
 C 2 C 3 C 4 C 1 نسبتاً محتمل (گاه به گاه) 

D 
 D 2 D 3 D 4 D 1 احتمال کم (جزئی) 

E 
 E 2 E 3 E 4 E 1 غیر محتمل 

 

 اقدام نمود.حتماً  است و می باید جهت حفظ پروژه (پر خطر)    ریسک مخاطره آمیز خطر : دامنه شدت منطقه قرمز

 است و نیازمند تصمیم گیري است.  (خطرناك) ریسک بالا خطر : دامنه شدت منطقه نارنجی

 است ولی نیازمند تجدید نظر است.  (کم خطر) ریسک قابل قبول خطر : دامنه شدت منطقه زرد

 است و نیازمند تجدید نظر نیست. (ناچیز) ریسک قابل قبول خطر : دامنه شدت منطقه کرم
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 ماتریس مدیریت ریسک پروژه -10جدول

 

شرح ریسک احتمال وقوع شدت اثر عوامل تأثیرگذار بر ریسک

a  X   
b     
c     
d     
e     

۱ ۲ ۳ ۴

a     
b  X   
c     
d     
e     

۱ ۲ ۳ ۴

a     
b     
c     
d   X  
e     

۱ ۲ ۳ ۴

a     
b     
c     
d X    
e     

۱ ۲ ۳ ۴

(۲) بحرانی  وع
 وق

مال
احت مشکلات تامین مالی  -   تحریم - محدودیت ھای تامین 

کنندگان داخلی - مشکلات ترخیص کالا - نبود تأمین 
کننده موثر بعلت تحریم در ایران  -عدم ھمکاری تأمین 

کنندگان خارجی بعلت تحریم - عدم تامین برخی 
محصولات بھ صورت مقطعی- تورم

 مشکلات ناشی ازکرونا - مشکلات ناشی از  
معارضین  - کمبود برق - کمبود آب - وضعیت آب و 

ھوای منطقھ ای - افزایش گرمایش ھوا -لزوم استفاده 
از افراد بومی - وجود  ریزگردھای فصلی

شدت اثر

ماتریس شدت خطر 

ریسک

/ مشکلات  عدم امکان تأمین 

تأمینی بعضی ازاقلام موثر بر 

پروژه

- بیش از  مکرر

A ۸۵٪

شدت اثر

- بین ۵۱٪  محتمل 

B ۸۵٪ الی
(۲) بحرانی  وع

 وق
مال

احت

بھ نفت نرسیدن

موانع ناشی ازعوامل طبیعی و 

محیطی

اشتباه در مطالعات مخزن و برنامھ حفاری

شدت اثر

- ٪۱ الی  جزئی

D ۲۰٪
(۳ ) مرزی  وع

 وق
مال

احت
فسخ قرارداد / توقف

نادرست/عملیاتی نبودن برخی از موارد قرارداد - 
کمبودمنابع مالی از سوی کارفرما - کم شدن تقاضای 
نفت و گاز نسبت بھ عرضھ - عدم پایبندی پیمانکار بھ 
قراردادھا - قصور پیمانکاران فرعی - ریالی بودن 

قرارداد-تھدیدات پدافندی-
مشکلات زیست محیطی

شدت اثر

- ٪۱ الی  جزئی

D ۲۰٪
(۱) فاجعھ آمیز  وع

 وق
مال

احت
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 یابیعارضه  -4-1مرحله 

، تا مرحله  ریمشروحه ز يطبق گام هانتایج عملکرد پروژه ،  یابیمرحله مطالعات عارضه  نیدرا

بر اساس اطلاعات حاصله در  ي رفع عللمرحله اخذ راه حلها کهیبطور رفتیعلل انجام پذ صیتشخ

 . ردیکارگاه مطالعات انجام پذ

 عارضه  نییتع - 1-4-1

توسط اعضاي  پروژه عملیاتینتاج عملکردي حاصله از فرآیند هاي  يریمرحله با در نظر گ نیا در

 ( پروژهبر  رگذاریتأث یاصل هاي عارضه  و بررسی عارضه هاي وارده بر آنها ،  حاظر در پیش کارگاه

 .دندیگرد فیتعر شناسایی و ) ، به شرح زیر اهداف مطالعات با نظر گیري 

عارضه هاي شناسایی شده

 هیاول يبرآوردهانسبت به  زمان پروژه شیافزا )1

 هیاول ينسبت به برآوردها CAPEX يها نهیهز شیافزا )2

 نیتأم اتینبودن عمل نهیبه )3

 نیدر ساخت و تأم ينوآور جادیلازمه جهت ا ينبودن بسترها نهیبه )4

 عارضه ها يجادیعلل ا صیو تشخ یبررس -1-4-2

طبق از آنها را   کیهر يجادیا عللاز آنها را مورد کنکاش قرارداده و کیعارضه ها ، هر صیپس از تشخ اعضاء حاضر در پیش کارگاه ،

و  هافتیکه موجب رفع علل گردند دست  یمناسب يها در کارگاه به راه حل تاًی، تا نها ندمشخص نمود 11 مندرج در جدول شماره جینتا

 را ارتقاء داد .عملیات  ساختار اجراییبتوان  بیترت نیبد

 

 

 

 

 

 

 عارضه یابی

 تعیین عارضه ها

 تعیین   علل
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 عارضه هاي حاصل از نتایج عملکردي و علل ایجادي آنها  - 11جدول 

 جدول عارضه هاي حاصل از نتایج عملکرد پروژه

 شرح علل ایجادي عارضه شرح عارضه ردیف

1 
 افزایش زمان پروژه

 نسبت به برآوردهاي اولیه 

 /عملیات اجرایی کالا تأخیر در تامین

  آزمایشات از گیري نتیجه عدم
 تغییر مشخصات فنی

 کار شرح تغییر

 مشکلات معارضین

 اعتبار بموقع تامین عدم

 ها و نقطه نظرات متعدد کارفرما سیاست تغییر

 تقاطع و حریم با مرتبط مجوزهاي

 ریزي نامناسب برنامه

 طبیعی عوامل

2 
نسبت به برآوردهاي  CAPEXافزایش هزینه هاي 

 اولیه

 افزایش قیمت تجهیزات

 افزایش تورمی قیمت ها

 مشخصات فنیتغییر 

 مشکلات محیط زیستی

 افزایش کار / تغییر شرح کار

 مشکلات پیش بینی نشده مرتبط با حریم ها و تقاطع ها

 برآوردهاي اکتشافی نادرست

 تغییر مسیرخطوط لوله  بعلت بررسی اولیه نادرست

 بهینه نبودن عملیات تأمین 3

 مشکلات تامین از منابع خارجی

 داخلی محدودیت هاي تامین کنندگان

 مشکلات تامین منابع مالی

 مشکلات زمان بندي در خرید

4 
بهینه نبودن بسترهاي لازمه جهت ایجاد نوآوري در 

 ساخت و تأمین

 کارفرما AVLالزام به رعایت 

 شده AFCلزوم اجرا بر اساس مدارك 

 عدم وجود اتاق فکر در مقاطع مختلف پروژه
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 Functional Performanceهاي اصلی عملکردي ) بررسی مشخصه 5-1مرحله 
Specifications (FPS) 

موضوع  کیتفکیدر این مرحله ، کارکرد یاصل يمشخصه ها فیهدف ازتعر،  8با توجه به نمودار شماره 

به  شتریهرچه ب یابیو دست بر آنها یتمرکزذهن خلاق جمع يدر راستا اجزاء هر چه کوچک تر مورد مطالعه به

 ، می باشد. به اهداف یموثر جهت دسترس يها دهیا

 : نمایش هدف از دستیابی به مشخص هاي اصلی کارکردي 7نمودار شماره 

   
 دستیابی به مشخصه هاي اصلی کارکردي در چارچوب دو مرحله  ذیل انجام گرفته است :

  FPSهاي تعیین محدوده -1

 هاي هر محدوده  FPS تعیین -2

                                       FPSهاي تعیین محدوده -1

هاي اصلی کارکردي که می بایست مطالعات مهندسی ارزش در کارگاه بر محدوده آن موضوعات متمرکز گردد، در این بخش محدوده

ذینفعان و عارضه هاي  تعریف و تدوین شده ها ، ، ریسک  FASTدر چهارچوب کارکردهاي هر یک از نمودارهاي9طبق نمودار شماره 

 درج گردیده است . "و در ستون  دامنه مشخصه هاي کارکردي  16الی  12کارگاه ، تهیه و در جداول شماره در پیش

 FPSبررسی 

 تعیین محدوده ها  

 ها FPSتعیین   

 FPSبررسی 

 تعیین

 محدوده ها    
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 : چگونگی دستیابی به دامنه هاي مشخصه هاي اصلی کارکردي8نمودار شماره 

 
 

  FPSهاي اصلی عملکردي تعیین مشخصه -2

هاي اصلی کارکردي که می باید مطالعات مهندسی ارزش در کارگاه بر دامنه موضوعات آنها متمرکز گردد، تعیین محدودهپس از 

که طبق گردد، به نحوي ها قبل از کارگاه  تعیین می، براي هر یک از دامنه 9طبق نمودار شماره   (FPS)هاي اصلی عملکردي مشخصه

مطالعات کارگاهی بر آنها در مرحله ایده پردازي بصورت متمرکز سازي ، تمرکز  10نمودار شماره 

خلاق جمعی در چارچوب آنها آغاز می شود. لذا مشخصه هاي اصلی عملکردي مربوط براي هر  ذهن

مشخص و در ستون مربوطه درج گردیده  17الی  12هاي تعریف شده در جداول شماره  یک از دامنه

دو شکل منظور شده در صفحه بعد ، مشخصه هاي اصلی کارکردي  است، به نحوي که مطابق با

 تعریف گردیده اند . 

نهایتاً با توجه به تصمیمات اخذ شده در مبحث تحلیل کارکردي ، مقررشد که کارکردهایی که با 

رنگ سبز و آبی مشخص شده اند مورد مطالعه قرار گیرند و کارکردهاي زرد و قرمز در مطالعات 

شوند و در صورت تصمیم اعضاء کارگاه مطالعات بر هر یک از دامنه ها ، در چارچوب  کنار گذاشته

 FPSبررسی 

 ها FPSتعیین   
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 مطالعات قرار کرفته شوند .   

 البته قابل ذکر است که تمامی کارکردها با در نظر گیري موقعیت زمانی پروژه در محدوده سبز بوده و مورد مطالعه قرار خواهند گرفت .

 دستیابی به مشخصه هاي اصلی کارکردي: چگونگی  9نمودار شماره 

                                

 در کارگاه يکارکرد یاصل يموارد کاربرد مشخصه ها:  10نمودار شماره 
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 ایسنگاه تقویت فشار کاز ، لخته گیر و خط لوله میعانات گازي FSTمشخصه هاي اصلی کارکردي نمودار   - 12جدول 

 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 ي ایجاد تراکم گازساز نهیبه

 کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي از طریق بهینه

 کمپرسور نوع

 کمپرسورها آرایش نوع

  نوع درایور
 بهینه سازي فونداسیون

 جانبی تجهیزات

 کنترلی هاي سیستم

 عملیات نصب و برنامه آن

 SAFETYارتقاء 
 این عملیات در HSE ارتقاء

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 کردن طراحی در این مبحث بهینه 

 ي سیستم خنک سازي گازساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 کننده خنک سیستم نوع

 موتور و fan تعداد

 فونداسیون و سازه

 ارتعاشات برابر در حفاظت نحوه

 کنترل سیستم نحوه
 عملیات نصب و برنامه آن

 دراین عملیات HSE ارتقاء
 وکنترل کیفیت نحوه بازرسی

  نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات
 بهینه کردن طراحی این مبحث 
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 ي دفع گازهاي زائدساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 بهینه سازي نوع تجهیزات / سیستم دفع
 کنترل هاي بهینه سازي سیستم

 فشار تخلیه بهینه سازي نحوه

 فونداسیونبهینه سازي 

 SAFETYبهینه سازي 
 این عملیات در HSEبهینه سازي 

 بهینه سازي نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 بهینه سازي تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی این عملیات

 ي کنترل فرآیندساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

Instrument 
 UCP و ESD و SCS هاي سیستم

 ها کابل
 ها سیستم بین ارتباط نحوه

 گاز گیري اندازه

 برداري بهره بهینه سازي منطق

 اضطراري قطع بهینه سازي منطق

 بان نرده و سینی

 بهینه سازي تابلوها

 کنترل اتاق چیدمان

 دراین عملیات SAFETY ارتقاء
 دراین عملیات HSE ارتقاء

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش 

 بهینه کردن طراحی این مبحث
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 Pipingي اجراي ساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 سایت چیدمان

 فرآیندي خطوط کشی لوله

 جانبی خطوط کشی لوله

 تنش آنالیز

 ها لوله ساپورت

 ها فونداسیون

 تجهیزات دسترسی

 بندي عایق نحوه

 جوشکاري

 هیدرواستاتیک تست
 لوله جنس

 عایق نوع
 ها پوشش نوع
 شیرآلات نوع

 شیرآلات جنس
FIRE PROOFING 

 جلوگیري از نشتی

SAFETY 
HSE  

 بازرسی وکنترل کیفیت
 تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی 

 ي تأمین برقساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 تأمین برق نحوهبهینه سازي  

 ژنراتورها درایور بهینه سازي  نوع

 بهینه سازي  ظرفیت ژنراتورها

 بهینه سازي  خط انتقال برق

 بهینه سازي  فونداسیون ها

 کلیدها و ترانسفورماتورها و ها بهینه سازي  پست

 )PMS(کنترل هاي بهینه سازي  سیستم
 بهینه سازي  الکتروموتورها
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 حفاظتیبهینه سازي  سیستم هاي 

 بهینه سازي  تابلوها

 ارتباطی هاي بهینه سازي  کابل

 کابل بان نرده و ها بهینه سازي  سینی

 روشنایی هاي بهینه سازي  سیستم

 صاعقه از بهینه سازي  حفاظت

 زمین حفاظت بهینه سازي  سیستم

 الکترونیکی حفاظت بهینه سازي  سیستم

 شارژر باطري و UPS بهینه سازي  سیستم

 switch gear اتاق سازي  چیدمانبهینه 

 بهینه سازي  عملیات نصب و برنامه آن

 SAFETYبهینه سازي  
 این عملیات در HSEبهینه سازي  

 بهینه سازي  بازرسی وکنترل کیفیت
 بهینه سازي  تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی این مبحث

 ي تأمین هواساز نهیبه
 مشخصه هاي اصلی کارکردياز طریق بهینه کردن 

 و تعدادکمپرسورها بهینه سازي نوع

 کنترل بهینه سازي سیستم

 درایور بهینه سازي سیستم

 ذخیره بهینه سازي مخزن
 هوا توزیع  سازي بهینه

 بهینه سازي فونداسیون

 جانبی بهینه سازي تجهیزات
 بهینه سازي عملیات و برنامه نصب

 SAFETYبهینه سازي 
 این عملیات در HSEبهینه سازي 

 بهینه سازي بازرسی وکنترل کیفیت
 بهینه سازي تأمین اقلام این عملیات

 بهینه سازي طراحی این مبحث 
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 ي تأمین آبساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 آب تأمین بهینه سازي نحوه

 سازي ذخیره بهینه کردن روش

 آب روش بهینه  تصفیه

 ها بهینه سازي پمپ

 بهینه کردن فونداسیونها

 کنترل بهینه  سیستم

 این عملیات HSE بهینه کردن
 بهینه کردن بازرسی وکنترل کیفیت
 تأمین بهینه اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی این مبحث

 F&G ي تأمینساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 جانبی تهیزات/FLARE / STACK نوع سازي بهینه
 خروجی گاز حجم سازي بهینه
 کنترل و  گیري اندازه  هاي سیستم سازي بهینه
 فشار تخلیه نحوه سازي بهینه
 STACK ارتفاع  و فونداسیون سازي بهینه
 SAFETY سازي بهینه
 شبکه سایز سازي بهینه
 عملیات این در HSE  سازي بهینه
 کیفیت وکنترل بازرسی نحوه سازي بهینه
 عملیات بخش این اقلام تأمین سازي بهینه
 عملیات این طراحی کردن بهینه
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 ي اطفاء حریقساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 نشانی آتش آب تأمین نحوه
 کننده خنک هاي سیستم

FIRE FIGHTING SAFETY 
 نشانی آتش آب شبکه

 )CO2( گازي هاي سیستم
PERSONAL SAFETY 

 عملیات این در HSE سازي بهینه
 کیفیت وکنترل بازرسی بهینه نحوه
 عملیات این اقلام تأمین بهینه نحوه
 مبحث این طراحی کردن بهینه

 سوخت ي تأمینساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 فشار و دما کنترل

 فونداسیون و سازه

 تصفیه و جداسازي

 ذخیره سازي سوخت

 مایعات و گازها تخلیه سیستم

 گیري و کنترل اندازه سیستم

SAFETY این عملیات در 

 عملیات نصب و برنامه آن
 این عملیات در HSE عملیات 

 عملیات  بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این عملیات

 بهینه کردن طراحی این مبحث 

 مخابرات ي برقراريساز نهیبه
 اصلی کارکردي از طریق بهینه کردن مشخصه هاي

 تلفن سیستم

 پیجینگ سیستم

 RTU سیستم

 LAN شبکه
 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    48  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 

 

 

 

 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 فاضلاب ي دفعساز نهیبه
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 صنعتی فاضلاب سیستم نوع

 بهداشتی فاضلاب تصفیه سیستم

 ظرفیت

 فاضلاب شبکه
 این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش 

 بهینه کردن طراحی این مبحث 

 بهینه سازي
 خطوط انتقال میعانات گازي

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 لوله   نوع و ضخامت و طول و سایز  و جنس
 دهی پوشش

 استقرار نحوه
 دسترسی هاي جاده
 مسیر

 ایجاد بستر و لوله گذاري
 عبور از موانع 

 کاتدیک حفاظت
 کنترل سیستم
 ها لوله اتصال
 تستها

 گذاري براي خطوط لوله جریانی ساپورت
 جریان سازي نفت خام و راه اندازي خط

 فرآیندي در این عملیات SAFETYارتقاء 
 و نحوه بازرسی وکنترل کیفیت HSE ارتقاء

 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات
 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه کردن سیستم تأمین نیتروژن
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 سازي نحوه بهینه ذخیره
 نیتروژن بهینه تأمین نحوه

 بهینه سازي ظرفیت مخزن
 کنترل بهینه سازي سیستم

 این عملیات در HSE بهینه سازي
 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت بهینه سازي

 نحوه بهینه تأمین اقلام این عملیات
 بهینه کردن طراحی این مبحث 

 بهینه سازي عملیات عمرانی
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 صنعتی هاي سازه سازيبهینه 

 صنعتی غیر هاي ساختمان بهینه سازي

 زمین  تسطیح بهینه سازي

 سازي محوطه بهینه سازي

 ها جاده بهینه سازي

 سبز فضاي بهینه سازي

 ها کانال بهینه سازي

 ها سایبان بهینه سازي

 گرمایش و سرمایش هاي سیستم بهینه سازي

 ایستگاه حصارکشی بهینه سازي

 سیستم هاي حفاظتی محوطهبهینه سازي 

 سطحی آبهاي دفع بهینه سازي

 گاز و آب تأسیسات بهینه سازي

 SAFETYبهینه سازي 
 این عملیات در HSE بهینه سازي
 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت بهینه سازي

 نحوه بهینه تأمین اقلام این عملیات
 طراحی این مبحث  بهینه سازي

 بهینه سازي 
Slug Catcher System 

 طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي از

 Slug Catcher Systemنوع 
 Slug Catcher Systemنحوه نصب 

 فونداسیون ها

 محوطه سازي
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 Slug Catcher Systemسیستم کنترل در 

 SAFETYارتقاء 

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت بهینه سازي
 تأمین اقلام این عملیات بهینه سازي

 اندازينصب ،تست و راه 

 بهینه سازي 
 فرآیند نم زدایی

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 نم زدایی فرآیند نوع

 احیاء نوع سیستم

 زمان و نحوه  سویچینگ بین احیا و نمزدایی

 زدایی نم فشاربهینه

 بهینه سازي حرارتی سیستم نم زدایی

 نوع کوره حرارتی

 نوع سیستم فیلتراسیون

 فونداسیون ها

 محوطه سازي

 SAFETYارتقاء 

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت بهینه سازي

 نصب ،تست و راه اندازي
 تأمین اقلام این عملیات بهینه سازي
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 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

  Pipingبهینه سازي 
 لخته گیر و نم زدایی

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 سایت چیدمان

 فرآیندي خطوط کشی لوله

 جانبی خطوط کشی لوله

 ها لوله اسلیپر و ساپورت

 ها فونداسیون

 تجهیزات دسترسی

 بندي عایق نحوه

 جوشکاري

 هیدرواستاتیک تست
 لوله جنس

 عایق نوع
 ها پوشش نوع
 شیرآلات نوع

 شیرآلات جنس
FIRE PROOFING 

 جلوگیري از نشتی

SAFETY 
 بازرسی وکنترل کیفیت

 نوع و تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه سازي 
 هاي کنترل فرآیندسیستم 

 لخته گیر و نم زدایی
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

Field Instrument 
  ESD و DCS هاي سیستم

 ها موجود و جدید  سیستم و یکپارچگی بین ارتباط نحوه

 برداري بهره بهینه سازي منطق

 اضطراري قطع بهینه سازي منطق

 بان و کابل ها نرده و سینی

 سازي تابلوهابهینه 

 کنترل اتاق چیدمان

 دراین عملیات SAFETY ارتقاء

 و راه اندازي و گارانتی FAT/SATنحوه نصب، 

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نوع ونحوه بهینه تأمین اقلام این بخش 
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 تقویت فشار گاز، لخته گیر و خط لوله میعانات FAST  مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي 
 F&G تأمین

 لخته گیر و نم زدایی
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 کنترل و  گیري اندازه  هاي سیستم سازي بهینه
 فشار تخلیه نحوه سازي بهینه
 SAFETY سازي بهینه

 F&G فلسفه سیستم
 کیفیت وکنترل بازرسی نحوه سازي بهینه

 عملیات بخش این اقلام تأمین سازي نوع و بهینه

 نصب، تست و راه اندازي

 بهینه سازي 
 تأمین برق 

 لخته گیر و نم زدایی
 کردن مشخصه هاي اصلی کارکردياز طریق بهینه 

 تأمین برق  بهینه سازي  نحوه

 بهینه سازي  سایزینگ کابل هاي برق

 بهینه سازي  فونداسیون ها

 کلیدها و ترانسفورماتورها و ها بهینه سازي  پست

 )SCADA(کنترل هاي بهینه سازي  سیستم
 بهینه سازي  الکتروموتورها

 بهینه سازي  سیستم هاي حفاظتی

 سازي  تابلوهابهینه 

 ارتباطی وخطوط انتقال هاي بهینه سازي  کابل

 کابل بان نرده و ها بهینه سازي  سینی

 روشنایی هاي بهینه سازي  سیستم

 صاعقه از بهینه سازي  حفاظت

 زمین حفاظت بهینه سازي  سیستم

 شارژر باطري و UPS بهینه سازي  سیستم

 switch gear اتاق بهینه سازي  چیدمان

 سازي  عملیات نصب و برنامه آنبهینه 

 SAFETYبهینه سازي  

 بهینه سازي موقعیت پست برق

 نوع و بهینه سازي  تأمین اقلام این بخش عملیات

 
  



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    53  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 

 

 

 

 خط لوله گاز  FSTمشخصه هاي اصلی کارکردي نمودار   - 13جدول

 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي عملیات
 استقرار لوله ها

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 کردن نحوه ریسه
 دپو از نحوه بارگیري

 )لوله مسیرخط به دپو از(لوله نحوه حمل
 نحوه زیر سازي لوله در کانال

 گذاري نحوه لوله
 نوع ماشین آلات لوله گذاري

  HSE اجراي
 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت

 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات
 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق

 بهینه سازي عملیات
 اتصال لوله ها

 کارکردياز طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی 

 انجام جوش نحوه

 کاري نحوه خم

 آلات ماشین نوع
 جوش نوع تست

 مصرفی نوع الکترودها و یا مواد 
 نحوه پوشش دهی محل اتصال

 در این عملیات HSEاجراي 
 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت

 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات
 یهینه کردن طراحی دراین چارچوب 
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 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي عملیات
 فاطت لوله هاح

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 بلاست نحوه سند
 کاري نحوه عایق

 حمل نحوه
  تخلیه و بارگیري نحوه

 جوش سر نحوه عایق
  دائمی زنگ از نحوه حفاظت
 موقت زنگ از نحوه حفاظت

Zinc Earthing Cell 
Polarisation Cell 

Test Point 
 )دائم و موقت(آندي بستر
 پوشش تستنوع 

SAFETY فرآیند 
  HSE اجراي 

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نوع ونحوه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي عملیات
 بستر سازي خط لوله

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 کانال نحوه انجام حفر
 پتانسیل اختلاف گیري اندازه نحوه تعیین نقاط

  کانال داخل گذاري وبالشتک سرندي خاك اجراي نحوه
 گذاري چاکی نحوه
 Back Fill انجام نحوه
 Connection انجام نحوه

 لوله خط علائم چگونگی نصب
 ها جاده از چگونگی عبور
 آبروها از چگونگی عبور
 ها گسل از چگونگی عبور

 ها حریم چگونگی رعایت
 کوه ها از عبورچگونگی 
 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي عملیات
 احداث جاده دسترسی

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 آلات ماشین نوع و نحوه تامین
 نرم برداري نحوه خاك
 سخت برداري نحوه خاك
 سنگی برداري نحوه خاك
  مازاد هاي خاك نحوه حمل

 انتخاب محل قرضه خاك
 بندي نحوه شیب

 فرآیند SAFETYارتقاء 
 سطحی آبهاي دفع هاي کانال نحوه احداث

 جاده سازي نحوه مقاوم
 علائم چگونگی نصب

 ماهی چگونگی اجراي گرده
  HSE عملیات

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق

 
 بهینه سازي عملیات

 انتقال داده ها
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 نوع و نحوه کنترل فرآیند
 مخابراتی هاي ایستگاه

  لوله خط روي تجهیزات نصب
 فیبرنوري
 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق

 بهینه سازي عملیات
 تأمین و انبارش لوله ها

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 لوله جنس
  لوله نوع

 لوله ضخامت
 مختلف نقاط در لوله سایز
 مربوطه تجهیزات و  Casing نوع 

 الکترود
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 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 مبداء از بارگیري نحوه
 )مبدا از(لوله نحوه حمل
 لوله نحوه تخلیه

  محل در نحوه دپو
 دپو محل

 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی
 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 با مبحث فوق بهینه کردن طراحی در رابطه

 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه سازي عملیات
 برقراري ایستگاه هاي بین راهی

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي
 

  تجهیزات نوع و نحوه نصب
 ابنیه ساخت
 کشی حصار

 Valve Pitحفر گودال 
 روش حفاظت از ایستگاه ها

 ها ایستگاه به رسانی برق

 فرآیند SAFETYنگاهی به 
  HSE اجراي

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی 
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 انتقال گاز FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي عملیات
 جریان سازي گاز در خط لوله 

 (راه اندازي خط)
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 Feedاتصال خط به محل 

 ایستگاهها جهت راه اندازي / نشتی/ جوش/ پوشش تست نوع و نحوه اجراي
 نحوه تامین آب یا مواد لازم جهت تست

 نواقص بهینه سازي عملیات رفع
 موقت / دائم دهی بهینه سازي عملیات تحویل

 کارگاه بهینه سازي عملیات برچیدن
  HSE بهینه سازي عملیات

 بهینه سازي عملیات بازرسی وکنترل کیفیت
 أمین اقلام این بخش عملیاتنحوه بهینه ت

 بهینه کردن طراحی 

 انتخاب بهینه مسیر خط لوله
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 

 محیطی زیست مناطق رعایت
 توپوگرافی عارضه کم نواحی از عبور

 کشاورزي هاي زمین هاو جنگل و باغات از عبور حداقل
  حریم حفظ

 برداري بهره شرایط و اقتصادي ایمنی، مسائل
 ها جاده و رودخانه با تقاطع حداقل

 عامل غیر رعایت پدافند
 شناسی لرزه و هیدرولوژي ، شناسی زمین

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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 مجموعه منیفولد  FSTمشخصه هاي اصلی کارکردي نمودار   - 14جدول

 منیفولد FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با   کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي تأسیسات
 لوله کشی مجموعه منیفولد 

 کارکردي از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی

 سایت نحوه چیدمان

 فرآیندي خطوط کشی نوع و نحوه لوله

 جانبی خطوط کشی نوع و نحوه لوله

 تنش آنالیز

 ها لوله نوع و نحوه اجراي ساپورت

 ها فونداسیون

 تجهیزات دسترسی

 بندي عایق نحوه و نوع

 جوشکاري

 هیدرواستاتیک تست
 لوله جنس

 ها پوشش نوع
 شیرآلات نوع

 شیرآلات جنس
FIRE PROOFING 

 جلوگیري از نشتی

 فرآیند مزبور  SAFTYارتقاء 
 این مبحث HSE بهینه سازي

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی این مبحث
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  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    60  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 

 

 

 

 منیفولد FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با   کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي تأسیسات
 کنترل فرآیند منیفولد

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

Instrument 
 UCP و ESD و SCS هاي سیستم

 ها کابل
 کنترلی هاي سیستم بین ارتباط نحوه

  گیري سیستم هاي اندازه
 برداري بهره منطق

 اضطراري قطع منطق

 بان نرده و سینی

 تابلوها

 کنترل اتاق چیدمان
 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 بهینه تأمین اقلام این بخش عملیاتنحوه 

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق

 بهینه سازي 
 عملیات عمرانی جهت محوطه سازي

 مجموعه منیفولد
 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلی کارکردي

 
 
 
 

 صنعتی هاي سازه

 صنعتی غیر هاي ساختمان

 زمین  تسطیح

 سازي محوطه

 ها جاده

 سبز فضاي

 ها کانال

 ها سایبان

 گرمایش و سرمایش هاي سیستم

 ایستگاه حصارکشی

 سطحی آبهاي دفع

 گاز و آب تأسیسات
 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت
 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات

 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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 منیفولد FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با   کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي تأسیسات
 در مجموعه منیفولد F&G یرقراري

 از طریق بهینه کردن مشخصه هاي اصلیا کرکردي

 مربوطه سیستم و سنسورها نوع

 آرایش و تعداد

 ها سیستم سایر با ارتباط نحوه

 کنترل تابلوي

 ها کابل

 نردبان و ها سینی

 فرآیند اطفاء حریق منیفولد

 طراحی و ساخت وتأمین این عملیات در HSE چگونگی
 بازرسی وکنترل کیفیتنحوه 

 نحوه بهینه تأمین اقلام این بخش عملیات
 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق
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تأسیسات سرچاهی ها و خطوط لوله انتقال نفت به منیفولدو برق  FSTمشخصه هاي اصلی کارکردي نمودار   - 15جدول
 رسانی آنها

 تأسیسات سرچاهی FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با  کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 بهینه سازي
 تاسیسات سرچاهی ها

 Well Padچگونگی تعبیه 

 Cellarچگونگی تعبیه 

 گودال آتش
 نوع و تأمین تجهیزات استخراجی

 چگونگی تأمین برق عملیات استخراج

 نحوه تأمین برق سرچاهی ها

 Pipingاجراي 

 F&Gاجراي 

 نحوه  اطفاء حریق

  فرآیند SAFETY  ارتقاء 
  HSE ارتقاء

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت در استخراج
 نحوه بهینه تأمین اقلام فرآیند استخراج

 طراحی نحوه استخراج بهینه کردن

 سازي بهینه
 عملیات عمرانی

 جهت سرچاهی ها
 
 
 
 
 
 

 صنعتی هاي سازه
 صنعتی غیر هاي ساختمان

 زمین  تسطیح
 سازي محوطه

 دسترسی جاده
 سبز فضاي
 ها کانال

 ها سایبان
 ایستگاه حصارکشی

 سیستمهاي امنیتی
 سطحی آبهاي دفع

 گاز و سرمایش و گرمایش و آب تأسیسات
 عملیات این در HSE ارتقاء
 کیفیت وکنترل بازرسی نحوه
 عملیات این اقلام تأمین بهینه نحوه

 بهینه کردن طراحی این مبحث
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 تأسیسات سرچاهی FAST مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با  کارکردهاي نمودار 
FPS(Functional Performance Specification) 

 مشخصه هاي اصلی کارکردي در دامنه مشخص شده مشخصه هاي اصلی کارکردي دامنه

 
 
 
 
 
 
 

 بهینه سازي
  ها سرچاهی از نفت انتقال خطوط

 منیفولد به

 لوله   نوع و جنس
 دهی پوشش

 لوله ضخامت

 طول لوله
 استقرار نحوه
 لوله سایز
 دسترسی هاي جاده
 ایمنی
 مسیر

 ایجاد بستر و لوله گذاري
 عبور از موانع 

 کاتدیک حفاظت
 کنترل سیستم
 ها لوله اتصال
 تستها

 گذاري براي خطوط لوله جریانی ساپورت
 جریان سازي نفت خام و راه اندازي خط

 فرآیندي در این عملیات SAFETYارتقاء 
 و نحوه بازرسی وکنترل کیفیت HSE ارتقاء

 این بخش عملیاتنحوه بهینه تأمین اقلام 
 بهینه کردن طراحی در رابطه با مبحث فوق

 بهینه سازي
 تأمین برق سرچاهی ها 

 

 نحوه تأمین برق سرچاهی ها

 ساختمانهاي برق

 نحوه یهینه انتخاب تجهیزات برق رسانی به چاه ها

  فرآیند SAFETY  ارتقاء
  HSE ارتقاء

 نحوه بازرسی وکنترل کیفیت 
 نحوه بهینه تأمین اقلام فرآیند 

 بهینه کردن طراحی 
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 مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با ذینفعان  - 16جدول

 FPS(Functional Performance Specification)مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با    ذینفعان پروژه 

 (مشکلات تعاملی پروژه با ذینفع)مشخصه هاي اصلی کارکردي  مشخصه هاي اصلی کارکردي (ذینفع) دامنه

 بهینه سازي تعامل پروژه با شرکت مناطق نفت خیز جنوب
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 تعدد نقطه نظرات

 طولانی بودن زمان اعلام  نظرات

 بهینه سازي تعامل پروژه با شرکت پترو ایران
 مشخصه هاي اصلی کارکردي از طریق بهبود

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 بروکراسی تصمیم گیري

 بهینه سازي تعامل پروژه با مشارکت شرکت هاي هیرگان انرژي و طرح و بازرسی
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

افی بعلت مهاجرت نیروهاي مشکل در جذب نیروهاي متخصص و موثر ک
 متخصص به خارج کشور

 کمبود نقدینگی به علت عدم اطمینان از پرداخت به موقع

 پیمانکاران تعامل پروژه با يساز نهیبه
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 کمبود نیروهاي متخصص و موثر

 تأخیر در اجراي قراردادها

 ناکافی بودن کیفیت کار

 کمبود نقدینگی به علت عدم اطمینان از پرداخت به موقع

 اجبار به استفاده از پیمانکاران بومی

 بهینه سازي تعامل پروژه با تأمین کنندگان
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 زندگان خارجیتحریم و محدود شدن امکان خرید از سا

 ضعف فنی 

 تأخیر در اجراي قراردادها

 بهینه سازي تعامل پروژه با بهره بردار
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 کمبود اطلاعات مدون از واحدهاي موجود

 بهینه سازي تعامل پروژه با پدافند غیرعامل
 هاي اصلی کارکردياز طریق بهبود مشخصه 

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع
 طراحی هاي مجدد

 بهینه سازي تعامل پروژه با ارگان هاي دولتی ذینفع
 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع
 اخذ مجوزهاي مربوطه

 بهینه سازي تعامل پروژه با معارضین و افراد بومی
 ز طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکرديا

 (رفع مشکلات تعاملی) مرتبط با ذینفع

 زمانبري و مشکلات موجود در اخذ رضایت افراد بومی

با توجه به مسئولیت اجتماعی استفاده از افراد بومی در ساخت ، کمبود نیروهاي  
 کارگري و فنی موثر   
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 EPCمشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با ریسکهاي وارده بر پروژه در مرحله   - 17جدول
 

 FPS(Functional Performance Specification)مشخصه هاي اصلی کارکردي مرتبط با   ریسک ها  

 مشخصه هاي اصلی کارکردي(عوامل موثر بر ریسک) مشخصه هاي اصلی کارکردي(ریسک) دامنه

 ریسک: کاهش شدت خطر
 ازاقلام موثر بر پروژه یبعض ینی/ مشکلات تأم نیعدم امکان تأم

 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي (عوامل تأثیرگذار بر ریسک) مرتبط

 یمال نیمشکلات تام
  میتحر   
 یکنندگان داخل نیتام يها تیمحدود 
 کالا  صیمشکلات ترخ 

 رانیدر ا میکننده موثر بعلت تحر نینبود تأم
 میبعلت تحر یکنندگان خارج نیتأم يعدم همکار

 یمحصولات به صورت مقطع یبرخ نیعدم تام 
 تورم 

 کاهش شدت خطر ریسک:
 یطیو مح یعیازعوامل طب یموانع ناش

 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي (عوامل تأثیرگذار بر ریسک) مرتبط

 ازکرونا  یمشکلات ناش
  نیاز  معارض یمشکلات ناش 

 کمبود برق
 کمبود آب 

  يمنطقه ا يآب و هوا تیوضع
 هوا  شیگرما شیافزا 

 یلزوم استفاده از افراد بوم
 یفصل يزگردهایوجود  ر

 کاهش شدت خطر ریسک:
 افزایش زمان اجراي پروژه

 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي (عوامل تأثیرگذار بر ریسک) مرتبط

 انتخاب پیمانکار ضعیف 
 مشکلات انتقال ارز

 محدود بودن تامین کنندگان
 MDPتغییرات 

 استراتژي پیمان سپاري نامناسب
 عدم تامین بموقع مالی

 توانمندي مدیریت پروژه
 مین بموقع کالا و تجهیزات پروژهأت

 کمبود دکل حفاري
 برنامه ریزي اولیه ي نامناسب

 کاهش شدت خطر ریسک:
 دنیبه نفت نرس

 مشخصه هاي اصلی کارکردي (عوامل تأثیرگذار بر ریسک) مرتبطاز طریق بهبود 

 ياشتباه در مطالعات مخزن و برنامه حفار
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 کاهش شدت خطر ریسک:
  توقف/فسخ قرارداد

 از طریق بهبود مشخصه هاي اصلی کارکردي (عوامل تأثیرگذار بر ریسک) مرتبط

 از موارد قرارداد  ینبودن برخ یاتینادرست/عمل
 کارفرما  ياز سو یکمبودمنابع مال 
 نفت و گاز نسبت به عرضه  يکم شدن تقاضا 
 به قراردادها  مانکاریپ يبندیعدم پا 
  یفرع مانکارانیقصور پ 
 بودن قرارداد یالیر 

 يپدافند داتیتهد
 یطیمح ستیز مشکلات
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 ارزشهاي کارگاه مهندسی تدوین برنامه) 7-1مرحله

 در این بخش از پیش کارگاه ، اقدامات ذیل انجام خواهد پذیرفت :  

 ) برنامه گروه کار در کارگاه مهندسی ارزش1(

 ) برنامه زمان و مکان تشکیل کارگاه مطالعات مهندسی ارزش2(

 ) تعیین برنامه گروه کار در کارگاه مهندسی ارزش1( 

هاي تخصصی و مسئولیتی را مطالعات باید پوشش مناسبی از دیدگاهبا توجه به اینکه تیم تشکیل دهنده کارگاه 

با توجه به ماهیت مشخصه اصلی کارکردي داشته باشد ، مقرر شد که با در نظر گیري موارد مشروحه زیر ، و با 

هماهنگی کارفرماي طرح و کلیه دینفعان پروژه ، اعضاء تشکیل دهنده تیم کارگاه مطالعات مهندسی ارزش 

 نمایند .مشخص 

 :                                                                   ارزش یانتخاب اعضاءتیم کارگاه مهندس یچگونگ

 اعضاي تیم باید با موضوع مورد بررسی آشنا باشند. 

 هاي مختلف و در رابطه با موضوع انتخاب شوند هاي اعضاء تا حد امکان ازنوع تخصص.   

  اعضا از افراد تصمیم گیرنده باشندتا حد امکان. 

 سعی شود افراد از واحدهاي مختلف مرتبط با موضوع باشند. 

 یک نفر از اعضا به عنوان هماهنگ و هدایت کننده تیم که آشنائی کامل با مهندسی ارزش داشته باشد انتخاب شود. 

 بهتر است یک نفر متخصص خارج از سازمان در تیم باشد. 

 شوند.  لیتشک یمیت هیبا روح ياز افراد میت تا حد امکان اعضاء 

 )  تعیین برنامه زمانی و مکانی کارگاه     2(

با در نظرگیري موارد مشروحه زیر  1400دي سال  15و 14و  8و7مقرر شد که کارگاه مطالعات در روزهاي 

 برگزار گردد.

 : کارگاه مطالعات ییجهت برپا يزیبرنامه ر نکات مهم در

  یاشدکارگاه دور از محل کار  يبرگزارتا حد امکان. 

 به  گرید کیباشد که ارتباط و گفتمان افراد کارگاه با  دیبا يمحل کار و ابزار به نحو دمانیچ

 . باشد ریامکان پذ یراحت

تدوین      
 برنامه ها

برنامه گروه 
 کار

تدوین      
 برنامه ها

برنامه زمان و  
 مکان

تدوین      
 برنامه ها
برنامه گروه 

 کار

برنامه زمان 
 و مکان
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 باشد ریامکان پذ یباشد که تسلط و ارتباط راهبر کارگاه با افراد کارگاه به راحت يبه نحو دیمحل کار و ابزار با دمانیچ  

 0نددر نظر گرفته شو وستهیپ يکار يزمان انجام کارگاه لازم است که به صورت روزها 
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 ارزش مهندسی کارگاه مطالعات از حاصله نتایج و ها فعالیت شرح - 3فصل 

) زیر  انجام شد 11، مرحله کارگاه مطالعات مهندسی ارزش در چارچوب فازهاي نمایش داده در نمودار شماره ( کارگاهپس از پیش

در محل  1400دي سال  15و 14و  8و7در روزهاي بطوریکه فازهاي استراتژي ، خلاقیت و قضاوت در یک کارگاه غیر پیوسته که 

) برگزار گردید. و فاز توسعه درخارج 18ور اعضاء نامبرده در جدول شماره (روز و با حض 4و طی  ساعت 32,5شرکت هیرگان به مدت 

از کارگاه  انجام شد ، بطوریکه در طی مدت فوق الذکر در چارچوب دو جلسه هماهنگی نظرات گروه هاي فاز توسعه جمع بندي 

 گردید .

 
 نمایش فازهاي اجرایی کارگاه مطالعات مهندسی ارزش :  11نمودارشماره 

 

  ارزش مهندسی مطالعات اعضاء حضور حوهن
می  18قضاوت) به شرح لیست جدول شماره –خلاقیت–مشخصات اعضاء حاضر در کارگاه مطا لعات جهت سه فاز اولیه (استراتژي

 باشد .

زیر نحوه حضور افراد در کارگاه مطالعات مهندسی ارزش که یکی از عوامل مهم موفقیت/شکست در مطالعات است به شرح موارد 

 انجام گردیده است :

 هاي مرتبط با پروژه . ( که در این کارگاه  به نحو خوبی رعایت گردیده بود)ها و دانشدربرگیري جمیع تخصص 
 هاي سازمانی مرتبط با پروژه .  (که در این کارگاه  به نحو خوبی رعایت گردیده بود)دربرگیري جمیع مسئولیت 
 وژه ،  (که در این کارگاه به نحو خوبی رعایت گردیده بود)حضور افراد تصمیم ساز مرتبط با پر 

 حضور منظم اعضاء در جلسات کارگاه . ( که در این کارگاه  نسبتاً رعایت گردید( 
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 و قضاوت) تی، خلاق نیآغاز يشرکت کننده در جلسات کارگاه مطالعات(در فاز ها ياعضا ستلی –18جدول 

 کننده درکارگاه مطالعاتشرکت  اعضاء

 سمت سازمان محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 رئیس مهندسی یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش مسعود اصغرنژاد 1

 سرپرست کنترل ابزار دقیق و مخابرات یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش پریسا حاجی صادقی 2

 سرپرست برق، حفاظت کاتدي یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش حمید شکیبا 3

 سرپرست فرآیند یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش محسن آریا فر 4

 سرپرست سیویل، سازه و معماري یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش رضا برلویی 5

 لوله و متریالسرپرست لوله کشی، خط  یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش هومن شاهرخی 6

 کارشناس ارشد ایمنی یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش امیر حسین صابر باغبان 7

 HVACسرپرست مکانیک و  یطرح و بازرسي و انرژ رگانیارکت همش حمید آدینه 8

 راهبر مطالعات شرکت سیراف کامران جناب 9

 همیار راهبرپروژه شرکت سیراف بابک نیکوفر 10

 عضو تیم پروژه شرکت سیراف پیرهاديحسین  11

 عضو تیم پروژه شرکت سیراف محمد بهرامی 12

 

 

 : نکات ضعف و قوت در مطالعات ارزش انجام شده 
قبل آغاز شرح فعالیتهاي  انجام شده در کارگاه مطالعات، لازم است ابتدا نقاط ضعف و قوت مطالعات مشخص شود و سپس با آگاهی از 

 مورد بررسی و تحلیل  قرار گیرند.آنها سایر مطالب 

 نکات ضعف :، 

که موجب ایجاد خیلی از محدودیت ها در تشکیل  19وضعیت خاص ایجاد شده بعلت شیوع ویروس کووید  •
 جلسات گردید  .

غیر پیوسته بودن جلسات که موجب کاهش سینرژي افراد گروه مطالعاتی در فازهاي خلاقیت و قضاوت و موجب  •
 در این فازها گردید .کاهش بهره وري 
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  : نکات قوت

 چیدمان خوب اعضاء کارکاه . •
 علاقه اعضاء مطالعات  به کار گروهی و انجام فعالیت هاي مهندسی ارزش خصوصاً در فاز هاي خلاقیت و قضاوت .  •
 دانش ایجاد شده در افراد حاضر کارگاه در رابطه باتولید •
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 کارگاه:  1 فاز
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 آغازین –کارگاه  1فاز 

 بررسی و تایید مجدد استراتژي ها و تصمیمات تدوین شده در پیش کارگاه

دقیقه انجام شد، موارد ذیل که در پیش  30پیش از شروع فاز خلاقیت بمدت  1400دي سال  7طی این فازکه دراول صبح روز 

  بررسی و مشخص شده بودند مجددا جهت یادآوري ، ارائه گردیدند .کارگاه 

  
 محدوده انجام مطالعات ارزش 

  اهداف مهندسی ارزشبررسی 

 خط قرمزها و موارد ممنوعه در مطالعات ارزش 

   تحلیل کارکردي 

   عارضه یابی 

 ریسکهاي وارده بر پروژه 
  Functional Performance Specification (FPS) 
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 کارگاه: خلاقیت 2فاز 

 شرح فعالیتهاي انجام شده در فاز خلاقیت و ایده پردازي

پردازي با روش طوفان فکري و از طریق تمرکزدهی ذهن خلاق ساعت ایده 16به مدت  1400دي سال  8و7این فاز در تاریخ هاي 

) 17الی  12مشروحه درجداول  FPSموضوع تمرکزي (مشخصه هاي اصلی کارکردي  471جمعی اعضاء کارگاه بر روي هر یک از 

 ایده در این فاز کسب گردید. 419ثانیه یک ایده ارائه گردیده و در نتیجه  44دقیقه و 1صورت پذیرفت و بصورت متوسط هر 

می باشد و با توجه به اینکه نظر اعضاي کارگاه بر این بود که نتایج  1هاي ارائه شده در این فاز به شرح جدول پیوست کل ایده

حاصله برخواسته از یک فعالیت گروهی است از ثبت نام ایده دهندگان خودداري شده و ایده هاي ارائه شده حاصل یک فعالیت 

 . گروهی است نه فردي

 
 : 2مستندات  فاز           

 گزارش 1جزه اطلاعاتی ، در پیوست         
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:  کارگاه 3فاز 

 قضاوت
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 کارگاه مطالعات ارزش : قضاوت 3فاز 

 نحوه بررسی ایده ها    3-1

ساعت برگزار شد، ایده ها در صورت نیاز ابتدا توسط ایده دهنده تشریح  15طی  1400دي سال  15و 14این فاز که در تاریخ هاي 

و سپس مورد نقد جمعی قرار گرفته و نهایتاً توسط اعضاء کارگاه، هر یک از ایده ها در یکی از مقام هاي (جایگاه هاي اجرایی 

 ار داده شدند. ایده)  به شرح عناوین زیر قر

      (ایده برتر)گزینه 
 توصیه 
 تذکر 
 (ایده هایی که هیچ مقامی کسب ننموده اند) ایده 

 شرح هر یک از مقام هاي بالا در صفحه بعد ارائه گردیده 

 فعالیتها در فاز قضاوت با توجه به موارد زیر انجام پذیرفته  اند  : 

  جهت جلوگیري از خطا در تمامی مدت قضاوت سعی بر این گردید ، در مواقعی که تجمیع نظر تمامی افراد وجود نداشته
باشد  ،  راي گیري انجام گردد بطوریکه  افرادي که داراي شناخت  کافی بر ایده نداشته باشند در رأي گیري شرکت 

 نکرده و در وضعیت ممتنع قرار گیرند. 
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 یفیت بررسی ها و کیفیت قضاوت ها، بعد از رأي گیري و در صورت وجود معترض، مجدداً ایده مورد جهت ارتقاء ک
 نقدجمعی و رأي گیري مجدد قرار گرفته است. 

  با توجه به کمبود وقت اعضاء حاضر در کارگاه ، این مرحله با مهارت بکارگرفته شده و مدیریت زمان ،  ضمن حفظ
دقیقه  1برخوردار گردید. بطوریکه متوسط زمان نقد و بررسی و قضاوت براي هر ایده حدوداً کیفیت ازسرعت بسیار بالایی 

 .  ثانبه بطول انجامیده است 35
 شرح مقام هاي در نظرگرفته شده جهت تعلق به ایده ها در فاز قضاوت : -3-2

 شرح مقام گزینه   3-2-1

قابل توجه داشته باشد و لازم است که در فاز توسعه مورد بررسی جامع قرار اي که تصور میشود بر اهداف مطالعات تأثیر مثبت ایده

 گرفته ودر صورت تأیید نهایی مورد اجرا قرار گیرند.

 :خصوصیاتی که یک گزینه باید دارا باشد
 .اجراي آن حتماً باید با شرایط فعلی پروژه امکان پذیر باشد 
 رتقاء یک یا چند هدف مطالعات مهندسی ارزش باشد.اجراي آن بر فعالیت هاي این پروژه باید موجب ا 

 شرح مقام توصیه    3-2-2

 در موارد زیر یک ایده می تواند به مقام توصیه دست یابد :

 ایده اي که بر اهداف مطالعات تأثیر گذاري مثبت  کمی داشته 
  مطالعات نبودهایده اي که انتطار تأثیرمثبت از آن  میرود ولی  امکان بررسی در توان این 
  ایده اي که موجب ایجاد تأثیرات خوبی برمجموعه میگردد ولی درچارچوب اهداف مطالعات یا در محدوده مطالعات

 نبوده  
 نهایتاً توصیه ها به واحد هاي ذیربط جهت بررسی و درصورت لازم اقدام مناسب ، ابلاغ می گردند

 شرح مقام تذکر   3-2-3

سابقه  اجرا نشده /  نادرست اجرا میشوند / اجرا می باشند یا مقرر و برنامه ریزي شده که اجرا گردند  ولیایده هایی که در دستور 

بنا براین با اخذ این مقام ، به مسئولین مربوطه ،  ، /  انتظار اجراي مناسب نمی رود  اجرا نشدن و یا اجراي نا صحیح آنها زیاد بوده

 صحیح آنها بیشتر کوشا گردندتذکر / توصیه می شود که در اجراي 
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 شرح ایده   3-2-4

ایده هاي ارائه شده اي که به علل زیر ، در چارچوب یکی از مقام هاي فوق الذکر قرارنگرفته باشند، فقط در سطح ایده و با ارزش 

که البته بعنوان ایده ارائه شده  باقی مانده و نهایتاً در گزارش نهایی جهت اطلاع از ایده هاي بدون مقام و باقی مانده در وضعیت ایده

 براي مطالعات  با ارزش می باشند ،  ثبت خواهند گردید و هیچگونه اقدامی بر آنها انجام نخواهید گردید.

 موردي که موجب عدم کسب مقام ایده می گردند : 9شرح 
 ایده هایی که مفهوم آن خیلی کلی و فاقد وسیله بوده .1
 کاري لحاظ شده اندایده هایی که در برنامه هاي  .2
 ایده هایی که روال کار می باشند و یا بصورت عرفی انجام میگردند .3
 ایده هایی که خارج از محدوده مطالعات تعریف شده  هستند .4
 ایده هایی که جزء خطوط قرمز تعیین شده می باشند .5
 ایده هایی که تأثیرگذار بر اهداف  و مجموعه نمی باشند .6
 کان پذیر نیستایده هایی که اجراي آنها ام .7
 ایده هایی که نامرتبط بوده/ صحیح نمی باشند .8
 ایده هایی که موجب ضرر و زیان میشوند / بر اهداف به صورت تجمیعی ،تأثیر منفی گذارده . .9

 شرح فعالیتهاي انجام شده در فاز قضاوت   3-3

 رحله که  به شرح زیر انجام پذیرفت:انجام نقد و بررسی ایده ها و نهایتاً  قضاوت بر آنها بطوري که قابلیت در سه م

ایده ارائه شده در فاز خلاقیت مورد بررسی و قضاوت قرار گرفتتد و  419در این مرحله تمامی  مرحله اول قضاوت:

 نتایج زیر حاصل گردید :

 نتایج حاصله در مرحله اول قضاوت :

    ایده ، مقام گزینه را کسب نمودند 56 •
 کسب نمودندایده ، مقام توصیه را  162 •
 ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند 28 •
 ایده مقامی کسب ننموده و در وضعیت ایده باقی ماندند 173 •
 

گزینه اخذ شده (در مرحله اول قضاوت مورد بررسی دقیقتر قرار  گرفت  56در این مرحله  فقط مرحله دوم قضاوت :  

 و نهایتاً نتایج زیر حاصل می شود :
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 مرحله دوم قضاوت :نتایج حاصله در 

    ایده ، مقام گزینه را کسب نمودند 16 •
 ایده ، مقام توصیه را کسب نمودند 182 •
 ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند 39 •
 ایده مقامی کسب ننموده و در وضعیت ایده باقی ماندند 182 •

 
اف مطالعات ، ارزش گزینه منتخب در مرحله دوم قضاوت بر اساس اهد 16دراین مرحله مرحله سوم قضاوت : 

 گذاري شدند و سپس ، بررسی مجدد بر اساس میزان ارزش هاي حاصله انجام شد و نهایتاً نتایج زیر حاصل شد :

 

 نتایج حاصله در مرحله سوم قضاوت :

نمایشگر گزینه هاي  5و پیوست شماره  19، مقام گزینه(اید هاي برتر) را کسب نمودند (جدول شماره   ایده 8 •
    نهایی شده در فاز قضاوت است)

 ایده ، مقام توصیه را کسب نمودند 190 •
 ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند 39 •
 ایده مقامی کسب ننموده و در وضعیت ایده باقی ماندند 182 •

 
 گزینه هاي (ایده هاي برتر) منتخب در فاز قضاوت - 19جدول  

 شرح گزینه (ایده هاي برتر) منتخب در فاز قضاوت

 حذف پکیج متانول ایستگاه جدید تقویت فشار بینک

 ایستگاه جدید تقویت فشار بینک slugبهینه سازي سیستم 

 کلاستراینچی از واحد بهره برداري بینک به واحد  4تغییر مقصد خط کاندنسیت 

 حذف خط کاندنسیت و استفاده از خط لوله موجود انتقال کاندنسیت در ایستگاه تقویت فشار موجود

 وژنیکی کردن کمپرسورهاي هواي ابزاردقیق و نیتر

 اینچ 4اینچ به  6کاهش سایز خطوط داخل منیفولد بینک از 

 بصورت دستی Oil Sump Pitمنیفولد بینک و تخلیه مایعات داخل   Oil Sump Pit (P-1701)حذف  پمپ 

 W0046Sو  W007Sکاهش ابعاد ساختمان سوییچگیر چاه هاي 
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 کارگاه: توسعه 4فاز 

مطالعات و قبول مسئولیت مشارکت هیرگان انرژي و طرح و بر اساس نظر اعضاء کارگاه  15/10/1400بعد از اتمام فاز قضاوت در تاریخ 

بازرسی مقرر شد که مطالعات بررسی ، توسعه و امکان سنجی پنج گزینه( ایده برتر) منتخب در فاز قضاوت و مشروحه در در جدول 

 توسط مشارکت مذکور انجام پذیرد  . 19شماره 

گزینه(ایده برتر) منتخب فاز  هشتپس از توافق انجام شده فوق الذکر، مشارکت مذکور بررسی ، توسعه و امکانسنجی خود را بر 

 به اتمام رسانید . 26/10/1400شروع  و در تاریخ  16/10/1400قضاوت ، در چارچوب بخش هاي مطالعاتی زیر از تاریخ 

 ی ، توسعه و امکانسنجی ، در فاز قضاوت:بخش هاي مطالعاتی انجام شده در بررس-4-1

 بررسی نقاط ضعف و قوت گزینه در مرحله اجرا 
 بررسی نقاط ضعف و قوت گزینه در مرحله بهره برداري 
 بررسی موانع و مشکلات  احتمالی / موجود  در زمان اجرا 
 بررسی میزان امکان پذیري اجراي گزینه 
 بررسی تأثیر گزینه ها برزمان  اجرا 

   هاي  اجرا تأثیر گزینه ها برهزینهبررسی 
 هاي بهره برداري بررسی تأثیر گزینه ها برهزینه 
 بررسی تاثیر گزینه ها بر اهداف مطالعات 

 1فاز

 آغازین

 2فاز

 خلاقیت

 3فاز

 قضاوت

 4فاز

 توسعه

 5فاز

 ارائه
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  بررسی میزان تأثیر گزینه ها بر ذینفعان 

 بررسی میزان تأثیر گزینه ها بر ریسک ها 
 نتایج حاصله از بررسی هاي انجام شده در مطالعات فاز توسعه : -4-2

گزینه ( ایده  پنجطبق بررسی هاي جامع انجام شده در فاز توسعه (که نتایج آن در فرم هاي توسعه هر یک از گزینه ها درج شده است) 

حذف خط کاندنسیت و استفاده از خط لوله موجود انتقال کاندنسیت در ایستگاه تقویت فشار  "برتر) منتخب فاز توسعه ، عبارت از : 

"  حذف پکیج متانول ایستگاه جدید تقویت فشار بینک"  ، " ایستگاه جدید تقویت فشار بینک slugسازي سیستم  بهینه " ،  " موجود

کاهش ابعاد ساختمان سوییچگیر چاه هاي " ،" اینچی از واحد بهره برداري بینک به واحد کلاستر 4تغییر مقصد خط کاندنسیت  "  ،

W007S  وW0046S گزینه ( ایده برتر) دیگر یک  عنوان گزینه هاي اصلی مطالعات انتخاب گردیدند وبه  "  و چاههاي تعمیري

 توصیه گردیدند .  "یکی کردن کمپرسورهاي هواي ابزاردقیق و نیتروژن  "منتخب فاز توسعه به عبارت از 

کاهش " و  "بصورت دستی Oil Sump Pitمنیفولد بینک و تخلیه مایعات داخل   Oil Sump Pit (P-(1701حذف  پمپ "دو گزینه 

 به عنوان گزینه هاي مهندسی ارزش توسط کارفرما مورد تایید قرار نگرفتند. "اینچ 4اینچ به  6سایز خطوط داخل منیفولد بینک از 

 بنا براین در چارچوب  نتایج حاصله فوق الذکر ، وضعیت مقام هاي اجرایی ایده ها به شرح ذیل تغییر و نهایی گردید. 

 بنا براین در چارچوب  نتایج حاصله فوق الذکر ، وضعیت مقام هاي اجرایی ایده ها به شرح ذیل تغییر و نهایی گردید  

نمایشگر نتیجه مطالعات  5و پیوست شماره  20ایده ، مقام گزینه(اید هاي برتر) را کسب نمودند (جدول شماره   5 •
    گزینه هاي نهایی شده در فاز توسعه است)

 ده ، مقام توصیه را کسب نمودندای193 •
 ایده ، مقام تذکر را کسب نمودند 39 •

فرم هاي توسعه تکمیل شده مربوط به هر یک از گزینه هاي مشروحه در ایده مقامی کسب ننموده و در وضعیت ایده باقی ماندند 182

 ارائه گردیده اند 6، در پیوست شماره  19جدول شماره 

 شده در فاز توسعهگزینه هاي نهایی  - 20جدول  

 شرح گزینه هاي نهایی  منتخب در فاز توسعه

 ایستگاه جدید تقویت فشار بینک slugبهینه سازي سیستم 

 حذف پکیج متانول ایستگاه جدید تقویت فشار بینک

 اینچی از واحد بهره برداري بینک به واحد کلاستر 4تغییر مقصد خط کاندنسیت 
 خط لوله موجود انتقال کاندنسیت در ایستگاه تقویت فشار موجود حذف خط کاندنسیت و استفاده از
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 شرح گزینه هاي نهایی  منتخب در فاز توسعه

 اینچ 4اینچ به  6کاهش سایز خطوط لوله داخل منیفولد بینک از 
 بصورت دستی Oil Sump Pitمنیفولد بینک و تخلیه مایعات داخل  Oil Sump Pit (P-1701)حذف پمپ

 و چاههاي تعمیري W0046Sو  W007Sکاهش ابعاد ساختمان سوییچگیر چاه هاي 
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در   حاصله نتایج و ارائه فاز : 5 فاز

 فاز ارائه  5-1

گزینه منتخب فاز  هشتبا حضور اعضاي کارگاه مطالعات تشکیل  و  1400 28/10،جلسه اختتامیه ، در تاریخ  توسعه  فاز اتمام از پس

، مورد تأیید قرار گرفتند   20گزینه فوق الذکر در جدول  پنجمورد نقد و بررسی قرار گرفته  و نهایتاً ،  20توسعه مندرج در جدول شماره 

. 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده حاصله در نتایج  5-2

 سرچاهی ایده ارائه شده در فاز خلاقیت)که متعلق به محدوده تأسیسات 419ایده (از  77طی بررسی هاي انجام شده در فازهاي مختلف بر 

، موجب  تأثیرگذاریهاي  )1(مشروحه در پیوست  ایده 77منیفولد بوده، نتایج حاصله برخواسته از  مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و

 ذیل بر پروژه، گردیده اند: واردم

   دارند .  يموثر ریدر محدوده فوق الذکر که برارتقاء اهداف تأث  ریمشروحه ز ییمنتخب نها  نهیگز یکاخذ 
 

 و چاههاي تعمیري  W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش •
 نهیاز گز کیهر  يمطالعات انجام شده در فاز توسعه برا جیفوق الذکر  بر پروژه به نتا نهیگز يرگذاریتأث تیاز وضع شتریجهت اطلاع ب(

 رجوع شود) 6 وستیفوق ، به پ يها

 به واحدهاي مرتبط ابلاغ گردند تا بررسی بیشتر شده و در صورت صلاحدید، اقدامات  می توان که 4توصیه به شرح پیوست 32 اخذ
لازم جهت اجراي آنها انجام گردد . مطمئناً در صورت بررسی توصیه ها  ، می توان به گزینه هاي موثري دست یافت که می توانند 

 در ارتقاء پروژه  ایفاگر نقش بسزایی باشند .

 1فاز

 آغازین

 2فاز

 خلاقیت

 3فاز

 قضاوت

 4فاز
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 5فاز

 ارائه
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  اقدامات لازم جهت به واحدهاي مرتبط ابلاغ نمود تا بررسی بیشتر شده و در صورت  می توان که 3تذکر به شرح پیوست  9اخذ
 اجراي صحیح آنها ، میتوان  نقش موثري در ارتقاء پروژه اعمال نمود.

 

   که به مقامی دست نیافته  و توسط مسئولین و متخصصین مرتبط با پروژه ارائه گردیده، بدین علت  2ایده به شرح پیوست   36اخذ
و فقط جهت اطلاع در گزارش مطالعات ثبت می گردند. البته قابل بسیار قابل احترام بوده و در حد ایده و بدون هیچگونه اقدامی 

ذکر است که توسط متخصصین با تجربه گرو مطالعات خیلی از انها در مراحل اولبه و حتی تا مراحل آخر فاز قضاوت از  چند 
یشنهاد می گردد که یکبار دیگر ایده ها مرحله غربال گري توانسته عبور کنند و نهایتاً و مجدداً به وضعیت ایده نزول کرده اند ، لذا پ

 بررسی گردند و به احتمال قوي از بین آنها  می توان به گزینه هاي خوبی دست یافت .
 آزاد و صمیمانه فضایی با هدفمند و گروهی کار یک اجراي موفق ایجاد تجربه . 
 مدیریت همراه ، به گروهی صورت به آنها بررسی و پردازي ایده و موفق خلاقیت تیمی فضاي یک ایجاد اخذ تجربه 

 .زمان
 موضوع مورد مطالعه  بر وسیع تر چه هر افزایش دانش. 
 موفقیت آمیز در شرکت صورت به ارزش مهندسی مطالعات انجام ایجادتجربه 

  CAPEXتحلیل وضعیت تأثیر گذاري مالی گزینه  بر  -5-2-1

درج گردیده اند ) ، تأثیرات مالی هر یک از گزینه ها ، برآورد و  6شماره  طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه مربوطه (که در پیوست

 مورد تحلیل و جمع بندي قرار گرفته اند .  21محاسبه شده و در جدول  شماره 

 CAPEXپروژه  EPCبررسی تأثیر گزینه بر هزینه هاي اجراي  – 21جدول  

 EPCبرآورد درصد کاهش هزینه هاي کل  شرح گزینه نهایی شده

 W007S W0046S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
 چاههاي تعمیريو 

0,093 % 

 % EPC 0,093درصد کل تأثیر گزینه ها بر کاهش هزینه هاي 

  OPEXتحلیل وضعیت تأثیر گذاري گزینه بر هزینه هاي بهره برداري  -5-2-2

درج گردیده اند ) و  به شرح  6توسعه مربوطه (که در پیوست شماره  گزینه هاي منتخب در فاز ارائه طی اطلاعات مندرج در فرم هاي

) داشته و موجب کاهش هزینه هاي فوق ، خصوصاً  از    OPEXکلاً تأثیر مثبتی در وضعیت هزینه هاي بهره برداري(  22جدول شماره 

 طریق کاهش هزینه هاي تعمیراتی خواهند شد ولی متأسفانه برآورد میزان تأثیرگذاري در چارچوب واحد ریالی امکان پذیر نبوده است 
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 ) OPEXبررسی تأثیر گزینه بر هزینه هاي بهره برداري(   – 22جدول  

 شرح گزینه نهایی شده
تأثیر گذاري گزینه برکاهش هزینه هاي علل 

 OPEXبهره برداري   

و    W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
 چاههاي تعمیري

 تاثیري ندارد 

 

  EPCتحلیل وضعیت تأثیر گذاري گزینه بر زمان اجراي  -5-2-3

درج گردیده اند  ) ، تأثیرات زمانی هر یک از گزینه ها ، برآورد  6طی اطلاعات مندرج در فرم هاي توسعه مربوطه (که در پیوست شماره 

ماه   3اند و نهایتاً تأثیر کل آنها بر زمان و تأخیرات پروژه برابر مورد تحلیل و جمع بندي قرار گرفته   23و محاسبه شده و در جدول  شماره

 باشد . می

ملاحظه : با توجه به اینکه مسیر بحرانی در حین کار بصورت دینامیکی متغییر خواهد بود ، لذا نصف جمع زمان هاي 
 به منطور کاهش کل زمان یا تأخیرات کل پروژه در نظر گرفته شده است   23کاهشی محاسبه شده در جدول شماره 

 

 پروژه EPCي بررسی تأثیر گزینه بر زمان هاي اجرا – 23جدول 

 EPCمیزان کاهش زمان اجراي   شرح گزینه نهایی شده

و چاههاي  W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
 تعمیري

 ماه 2

 ماه EPC 2تأثیر کل گزینه ها بر کاهش زمان/تأخیرات اجراي جمع 

 

 تحلیل وضعیت تأثیر گذاري گزینه  بر اهداف تعیین شده براي مطالعات  -5-2-4

 جهت بررسی تاثیر گزینه ها براهداف موارد زیر انجام پذیرفته شده است :

  "CAPEXبهینه سازي هزینه هاي اجراي پروژه  "گزینه ، براي هدف 3تعیین عدد ارزشی و تعیین میزان تأثیرگذاري  هریک از  )1
  6و درج آنها توسط گروه امکانسجی گزینه (طی فاز توسعه) ، در فرم توسعه مربوطه مندرج در پیوست شماره  24طبق جدول شماره 
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  "OPEX پروژه بهره برداري هاي هزینه سازي بهینه "هدف براي ، گزینه 3 از هریک  تأثیرگذاري میزان تعیین و ارزشی عدد تعیین )2
  6 شماره پیوست در مندرج مربوطه توسعه فرم در ،) توسعه فاز طی( گزینه امکانسجی گروه توسط آنها درج و 25 شماره جدول طبق

 شماره جدول طبق  "EPC زمان اجراي سازي بهینه "هدف براي ، گزینه 3 از هریک  تأثیرگذاري میزان تعیین و ارزشی عدد تعیین )3
  6 شماره پیوست در مندرج مربوطه توسعه فرم در ،) توسعه فاز طی( گزینه امکانسجی گروه توسط آنها درج و 26

 طبق  "پاایداري مجموعه و تسهیل بهره برداري "هدف براي ، گزینه 3 از هریک  تأثیرگذاري میزان تعیین و ارزشی عدد تعیین )4
  6 شماره پیوست در مندرج مربوطه توسعه فرم در ،) توسعه فاز طی( گزینه امکانسجی گروه توسط آنها درج و 27 شماره جدول

+ می باشد  ، بطوریکه اعداد منفی مشخص کننده ، نقاط ضعف و اعداد مثبت ، نقاط قوت می 5الی  -5محدوده اعداد ارزشی از  )5
 باشند.

ج در28بالا ، بررسی تأثیرگذاري گزینه ها بر اهداف بر پایه تحلیلی  اعداد ارزشی در جدول شماره  5الی  1با توجه به بندهاي  )6
گردیده است . ضمناً قابل ذکر است که  عدد ارزشی تجمیعی در هر ردیف جدول  براساس میانگین موزون منتج به وزن اهداف 

 بدست آمده است .
، بمنظور پرهیز از دیدگاه هاي خوشبینانه ، حداقل ها براي اعداد حاصله از موقعیت هاي 28در جمع بندي نتایج جدول شماره  )7

 حداکثرها براي اعداد حاصله از موقعیت هاي منفی (ضعف)  در نظر گرفته شده اند .مثبت(قوت) و 

 ) EPC )CAPEX     برآورد میزان تاثیر مالی گزینه بر هزینه هاي اجراي   – 24جدول 

 عدد ارزشی EPC CAPEX     برآورد میزان تاثیر مالی گزینه بر هزینه هاي اجراي  

در صورت تاثیر -1
اعداد  گذاري کاهشی

مثبت و در صورت 
افزایشی اعداد منفی می 

 باشند
درصورت بررسی بر  -2

اساس درصد تأثیرگذاري 
، میزان درصد تأثیر برابر با 

 عدد ارزش می باشد

 5 تومان میلیارد  80تاثیر گذاري مالی بیش از 
 5/4 تومان  میلیارد  80    الی    میلیارد 65بیش از  مالی تاثیرگذاري
 4 تومان  میلیارد  65   الی    میلیارد 50  بیش از مالی تاثیرگذاري
 5/3 تومان  میلیارد 45   الی    میلیارد  50مالی بیش از  تاثیرگذاري
 3 تومان  میلیارد 50   الی    میلیارد  38  بیش از مالی تاثیرگذاري
 5/2 تومان  میلیارد 38   الی    میلیارد 28 بیش از مالی تاثیرگذاري
 2 تومان  میلیارد 28   الی    میلیارد  12  بیش از مالی تاثیرگذاري
 5/1 تومان  میلیارد 12   الی    میلیارد 7 بیش از مالی تاثیرگذاري
 1 تومان  میلیارد 7 الی    میلیارد 4 بیش از مالی تاثیرگذاري
 8/0 تومان  میلیارد 4   الی    میلیارد  8/1  بیش از مالی تاثیرگذاري
 6/0 تومان  میلیارد 8/1   الی    میلیارد  1  بیش از مالی تاثیرگذاري
 4/0 تومان  میلیارد 1   الی    میلیون 400   بیش از مالی تاثیرگذاري
 2/0 تومان  میلیون 400    الی    میلیون  150  بیش از مالی تاثیرگذاري
 1/0 میلیون تومان   150    الی    میلیون  50   بیش از مالی تاثیرگذاري

 0 میلیون تومان 50تأثیرگذاري مالی کمتر از  
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 )(OPEXبرآورد از میزان تاثیر مالی گزینه بر هزینه هاي بهره برداري    – 25جدول  

 طی یک سال  OPEXبرآورد از میزان تاثیر مالی گزینه بر هزینه هاي بهره برداري   
عدد 

 ارزشی

صورت تاثیر گذاري در 
کاهشی اعداد مثبت و در 

صورت افزایشی اعداد 
 منفی می باشند

 5 تومان میلیارد 8تاثیر گذاري مالی بیش از  فوق العاده 
 4 تومان  میلیارد 8   الی    میلیارد 5 بیش از مالی تاثیرگذاري زیاد

 3 تومان  میلیارد 5 الی    میلیارد 3 بیش از مالی تاثیرگذاري نسبتاً زیاد
 2 تومان  میلیارد3   الی    میلیارد  2 بیش از مالی تاثیرگذاري نسبتاً

 5/1 تومان  میلیارد 2   الی    میلیارد  1  بیش از مالی تاثیرگذاري نسیتاً کم
 1 تومان  میلیارد 1   الی    میلیون 500   بیش از مالی تاثیرگذاري کم

 5/0 تومان  میلیون 500    الی    میلیون 250  بیش از مالی تاثیرگذاري بسیار کم
 25/0 میلیون تومان   250    الی    میلیون  50   بیش از مالی تاثیرگذاري ناچیز
 0 میلیون تومان 50تأثیرگذاري مالی کمتر از   هیچ

  برآورد کمی یرآورد وصفی

 EPC اجراي زمان بر گزینه تاثیر میزان از برآورد – 26جدول 

 

 

 

 

 

 

 عدد ارزشی  EPCبرآورد از میزان تاثیر گزینه بر زمان اجراي 

 تاثیر صورت در
 اعداد کاهشی گذاري

 و درصورت مثبت
 می منفی اعداد افزایشی

 باشند

 5 پروژه زمان / تأخیرات بر تأثیر   ماه5بیش از  

 4 پروژه زمان / تأخیرات بر  تأثیر   ماه 5  حداکثر و 4   از بالاتر

 3 پروژه زمان / تأخیرات بر  تأثیر   ماه 4  حداکثر و 3   از بالاتر

 2 پروژه زمان / تأخیرات بر  تأثیر  ماه3   حداکثر و  2   از بالاتر

 1 پروژه زمان / تأخیرات ماه  تأثیر  بر  2و حداکثر     1بالاتر از   

 0 پروژه زمان / تأخیرات ماه  تأثیر  بر 1کمتر از 
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 بردار بهره برپایداري مجموعه و تسهیل تاثیرگزینه ازمیزان برآورد –27جدول 

 

 پروژه (براساس اعداد ارزشی) اهداف بر گزینه تأثیر بررسی  –28جدول 

 شده نهایی گزینه شرح

 برآورد میزان تأثیر گزینه بر هر یک ازاهداف مطالعات ارزش
برآورد عدد 
ارزشی تأثیر 

تجمیعی موزون 
 گزینه بر اهداف

 بهینه سازي
 هزینه هاي اجرا

CAPEX 

 بهینه سازي  هزینه
 بهره برداري

OPEX 

 بهینه سازي
 زمان اجرا

مجموعه و  پایداري
 تسهیل بهره برداري

 )20(وزن:  )28(وزن:  )19(وزن:  )33(وزن:

 ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
و  W007S يچاه ها

W0046S و چاههاي تعمیري 
093/0+ 0 1+ 0 31/0 

 +0,31 0 +1 0 +093/0 جمع بندي اعداد ارزشی

 فرمول
 100 ÷ (33×0.093      +     19×0    +     28×1     +    20×0     ) =     0.31 جمع بندي اعداد ارزشی کل

 

 

 برسهولت بهره برداري تاثیرگزینه ازمیزان برآورد

 گذاري تاثیر صورت در      
و درصورت  مثبت اعداد افزایشی
 باشند می منفی اعداد کاهشی

 
عدد ارزشی سهولت در  بهره       

برداري از جمع جبري اعداد 
ارزشی اپراتوري و نگهداري و 

 تعمیرات حاصل می شود

 بر گزینه تأثیر میزان
 سهولت فعالیت هاي

 بهره برداري

محدوده تأثیر گزینه بر سهولت بهره 
 برداري

 عدد ارزشی بهینه سازي بهره برداري
 ناشی از تأثیر بر

نگهداري و تسهیل بر 
 تعمیرات

تسهیل بر 
 اپراتوري

 2 3 بر کل مجموعه فوق العاده

 6/1 4/2 واحد چند برکل زیاد

 2/1 8/1 برکل یک واحد "نسبتا

 8/0 2/1 بر یک فعالیت مشابه در چند واحد کم

 4/0 6/0 بر یک فعالیت ناچیز

 0 0 بدون تأثیر هیچ
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 پروژه  EPC بررسی نقاط ضعف و قوت  وضعیت تأثیر گذاري گزینه بر عملیات اجرایی -5-2-5

طبق بررسی هاي انجام شده در فاز توسعه  مبنی بر نقاط قوت و ضعف گزینه ها بر عملیات اجرایی پروژه که تماماً در فرم هاي توسعه 

 شرح داده شده است .  29) درج گردیده اند ، بصورت خلاصه در جدول شماره  6(مندرج در پیوست 

 پروژه EPCنقاط ضعف و قوت تأثیرگزینه ها بر عملیات اجرایی  بررسی  –29جدول  

 EPC عملیات بر ها تأثیرگزینه قوت نقاط EPC عملیات بر ها تأثیرگزینه ضعف نقاط شده نهایی گزینه شرح

چاه  ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
و  W0046Sو  W007S يها

 چاههاي تعمیري
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 بررسی نقاط ضعف و قوت  وضعیت تأثیر گذاري گزینه  بر عملیات بهره برداري -5-2-6

طبق بررسی هاي انجام شده در فاز توسعه  مبنی بر نقاط قوت و ضعف گزبنه ها بر عملیات زمان بهره برداري که تماماً در فرم هاي توسعه( 

  شرح داده شده است . 30شماره  ) درج گردیده اند ، بصورت خلاصه در جدول 6مندرج در پیوست 

 نقاط ضعف و قوت تأثیرگزینه ها بر عملیات بهره برداري بررسی  –30جدول 

 تحلیل  تأثیرگذاري گزینه بر امور تعاملی پروژه با ذینفعان - 5-2-7

ذینفعان که تماماً در فرم هاي توسعه  با طبق بررسی هاي انجام شده در فاز توسعه مبنی بر نقاط قوت و ضعف گزبنه ها بر نحوه تعامل پروژه 

 است:شرح داده شده  31) درج گردیده اند ، بصورت خلاصه در جدول شماره  6(مندرج در پیوست 

 نقاط ضعف و قوت تأثیرگزینه ها بر تعامل پروژه با ذینفعان بررسی  –31جدول 

 شده نهایی گزینه شرح
 عملیات بر ها تأثیرگزینه ضعف نقاط

 بهره برداري
بهره  عملیات بر ها تأثیرگزینه قوت نقاط

 برداري

 يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
W007S  وW0046S و چاههاي تعمیري 

 برداري بهره عملیات در
 .آمد نخواهد پیش خاصی مشکل

 

 ذینفع

 تاثیرات هر یک از گزینه نهایی برموارد تعاملی پروژه با ذینفعان

و  W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
 چاههاي تعمیري

 جنوب خیز نفت مناطق شرکت
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 ایران پترو شرکت
 کاهش زمان اجراي پروژه نقات قوت

  نقاط ضعف

 بازرسی و طرح و انرژي هیرگان مشارکت
 تحویل کار به کارفرماکاهش زمان اجراي پروژه و سهولت در  نقات قوت

 افزایش کار طراحی نقاط ضعف

 پیمانکاران
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 کنندگان تأمین
  نقات قوت

  نقاط ضعف
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 بررسی میزان امکان پذیري انجام گزینه ها -5-2-8

) درج 6طبق بررسی هاي انجام شده در فاز توسعه ، مبنی بر میزان امکان پذیري گزینه ها که تماماً در فرم هاي توسعه (مندرج در پیوست  

  شرح داده شده است . 32گردیده اند، بصورت خلاصه در جدول شماره 

 میزان امکانپذیري گزینه بررسی  –32جدول 

 میزان تأثیرات گزینه بر ریسک هاي مشخص شده  -2-9 -5

طبق بررسی هاي انجام شده در فاز توسعه ، مبنی بر تأثیر گزینه  نهایی شده در این مبحث ،  بر ریسک هاي پروژه که تماماً در فرم هاي 

)درج گردیده اند ، متاسفانه گزینه فوق ، تأثیرقابل ملاحظه اي  بر شدت خطر ریسک هاي تعریف شده  6توسعه (مندرج در پیوست 

 .  درمطالعات نداشته  

 

 بردار بهره
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 غیرعامل پدافند
  قوت نقات
  ضعف نقاط

 ذینفع دولتی هاي ارگان
  قوت نقات
  ضعف نقاط

 بومی افراد و معارضین
  قوت نقات
  ضعف نقاط

 شده نهایی گزینه شرح
 پذیري ایده و علل آن امکان درصد احتمال

 %5 کم تر از %20 % الی 5 %50 الی %20 %70 % الی50 %90 الی %70 %90 از بیش

ابعاد ساختمان  کاهش
 يچاه ها ریچگییسو

W007S  وW0046S 
 و چاههاي تعمیري

  قابل دسترس 
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 محاسبه میزان تأثیرات گزینه بردرصد ارتقاء شاخص ارزش فعالیت ها  -5-2-10

در این مبحث جهت مشخص شدن درصد ارتقاء شاخص ارزش فعالیت هاي پروژه در صورت اجراي یک گزینه منتخب مرتیط با ، موارد 

 ذیل انجام گردیده است:

 محاسبه گردیده است: 1می باید طبق فرمول شماره  )      میزان شاخص ارزش فعالیت ها در وضعیت فعلی 1(

             : 1فرمول شماره 

} / Q  𝑉1 = {(∑ ( 𝑖 × 𝐾𝑖)/∑ 𝐾𝑖)𝑖 𝑖 
                                                                           

ذیل میزان شاخص ارزش فعالیت هادر صورت اجراي گزینه ها و ارتقاء اهداف بر اساس برآوردهاي  2)      سپس طبق فرمول شماره 2( 

 : ) محاسبه گردیده است28انجام شده در جدول شماره(

 : 2فرمول شماره 

𝑉2 = {(∑ ((𝑌𝑖 + 𝑃𝑖) × 𝐾𝑖))/∑ 𝐾𝑖)𝑖 𝑖  } / (Q - Q’ )               

 زیر میزان درصد ارتقاء شاخص ارزش فعالیت ها محاسبه می شود: 3پس درصورت اجراي گزینه ها و بر اساس فرمول شماره )      س3(

               : 3فرمول شماره 

                                                                                                   100  ×  𝐷 = (�𝑉2
𝑉1
� −  1) 

 شرح متغیرها در سه فرمول بالا :

𝑌𝑖   : میزان درصدتأمین نیازهاي مورد انتظار ازهدفi  : بهینه سازي   "ام ( منظور اهدافOPEX " –      "  کاهش زمان/تأخیرات اجراي

) بطوریکه 4می باشد) تا قبل از اجراي گزینه ها و مطابق با جدول شماره ( " ارتقاء کیفیت (پایداري و سهولت بهره برداري " – " قرارداد

 میانگین درصد حداکثر و حداقل در هر ستون مربوطه در نظر گرفته شده است .

𝐾𝑖  وزن هدف :i ) مشخص شده است .3ام که در پیش کارگاه و طبق جدول شماره  ( 

Q    : بهینه سازي "ازهدف میزان درصدتأمین نیازهاي مورد انتظارCAPEX " ) 4تا قبل از اجراي گزینه ها و مطابق با جدول شماره (

 بطوریکه میانگین درصد حداکثر و حداقل در هر ستون مربوطه در نظر گرفته شده است .
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 𝑉1   0373/1) برابر است با 33و محاسبات انجام شده در جدول شماره( 2: میزان ارزش اولیه که با توجه فرمول شماره 

 V1 محاسبات -33جدول 

 وزن هدف شرح هدف
میزان برآورد 

 )4(طبق جدول 

 =CAPEX 33 40 Q اجرا هاي هزینه سازي بهینه

 OPEX 19 =K1 40 =Y1بهره برداري  يها ینهشدن هز بهینه

 K2 15 =Y2= 28 کاهش زمان/تأخیرات  اجراي قرارداد

 K3 80 =Y3= 20 ارتقاء کیفیت(پایداري و سهولت بهره برداري)

} / Q = 1.0373                𝑉1 = {(∑ (𝑌𝑖 × 𝐾𝑖)/∑ 𝐾𝑖)𝑖 𝑖  محاسبه𝑉1 

 

𝑃𝑖  : میزان درصد ارتقاء هدفi  : بهینه سازي   "ام ( منظور اهدافOPEX " –  " ارتقاء  " – " کاهش زمان/تأخیرات اجراي قرارداد

 )28می باشد) درصورت اجراي گزینه ها (بر اساس جدول  " کیفیت (پایداري و سهولت بهره برداري

Q’   : : بهینه سازي   "میزان درصد ارتقاء هدفCAPEX  28درصورت اجراي گزینه (بر اساس جدول( 
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 V2محاسبات  -34جدول  

: D  درصد ارتقاء ارزش فعالیت هاي ناشی از اجراي گزینه ها که با قرار دهی مقادیر𝑉1  و𝑉2   شده 1,24برابر با  3در فرمول شماره %

 د .رقم مربور مشخص کننده موفقیت خوب مطالعات مهندسی ارزش بر فعالیت هاي موضوع مطالعات  می باشاست، که 

 

 

 

 
 

 وزن هدف هدف شرح
 میزان برآورد اولیه

 )4(طبق جدول 
 میزان درصد تغییر

 )28(طبق جدول 
 V2محاسبه 

 سازي بهینه

 اجرا هاي هزینه

CAPEX 

33 40 Q= 093/0 = Q’ 

𝑉2 = {(∑ ((𝑌𝑖 + 𝑃𝑖) × 𝐾𝑖))/∑ 𝐾𝑖)𝑖 𝑖  } / (Q- Q’ ) 
 = 1.049 

 ینهشدن هز بهینه
بهره  يها

 OPEXبرداري 
19 =K1 40 =Y1 0 P1 = 

کاهش 
زمان/تأخیرات  

 اجراي قرارداد

28 =K2 15 =Y2 1 P2 = 

ارتقاء 
کیفیت(پایداري 

و سهولت بهره 
 برداري)

20 =K3 80 =Y3 0 P3 = 

 افزایش شاخص ارزش %1,24نتیجه نهایی مطالعات در این بخش= 
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 پیوست ها
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی(به تفک

قام
ن م

دو
ده ب

ای
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 در منیفولد F&Gایده هاي ارائه شده جهت   بهینه سازي   

 
  *  * در نظر گرفتن فلشر جهت هشدار بصري

با افزایش تعداد دیتکتور و منطق   HVACسیستم  Air intakeبهبود عملکرد دیتکتور هاي گاز در 

 فعال سازي

  *  
جهت افزایش  Ram Study ،QRA،Flare radiation and dispersionانجام مطالعات 

 ایمنی پلنت

  *  

 , اتاق برق ITRبراي  EWSDدر نظر کرفتن سیستم 

  *  

 over design% جهت کاهش 10% به 20کاهش ضریب ایمنی 

  *  

    * F&Gتامین برق اضطراري براي سیستم 

    * F&Gاستفاده از انرژي هاي تجدید پذیر جهت تامین برق سیستم 

 جهت افزایش ایمنی بخش راه اندازي PSSRانجام مطالعات 

  *  
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در
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    * F&Gبهبود قابلیت اطمینان سیستم 

 افزایش فاصله دیتکتورها

  *  

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   تاسیسات لوله گشی درمنیفولد
 

 اینچ 4اینچ به  6کاهش سایز خطوط لوله داخل منیفولد از 
  

*  

 Oil Sumpداخل  عاتیما هیو تخل نکیب فولدیمن Oil Sump Pit (P-1701)ذف پمپح

Pit یبصورت دست 
  *  

    * در نظر گیري شیب حداقل یک درصد جهت آبهاي سطحی

 * برنامه ریزي جهت انتقال اتصالات موقت از یک خط لوله جریانی به خط لوله دیگر
   

 بررسی کانکشن ها و خطوط فیس تو فیس جدید و قدیم
  

* 
 

 * استفاده از کمپرسور ایرلس به جاي کمپرسور معمولی جهت رنگ آمیزي
   

 * کاهش شیرآلات رشته هاي منیفولد
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قام
ن م

دو
ده ب

ای
 

 توسط ایده مقام کسب شده

کر
تذ

صیه 
تو

ینه 
گز

 

 تعداد کل

182 39 190 1 

 هماهنگی هاي لازم جهت اتصال فلولاین هاي در حال سرویس به منیفولد
 

* 
  

 * شکل در اکسپنشن خطوط منیفولد بین کارخانه اي Uاستفاده از لوپ هاي 
   

 * بین استخراج و راه اندازي منیفولدهماهنگی زمانی 
   

 * در سایز هاي پایین Tاستفاده از برنچ به جاي 
   

 * برطرف کردن اختلاف ارتفاع دیچ ها به کمک روش سیفون
   

 در نظر گیري و هماهنگی و اخذ مجوزها جهت اتصال منیفولد موجود به منیفولد جدید
 

* 
  

 * اروژن و کروژن حداقل نمودن زانوهاي نود درجه جهت
   

 * استفاده از فونداسیون پیش ساخته به جاي اجرا در محل
   

 * ها جهت طراحی ایمن تر PSVدرنظرگرفتن یدکی 
   

 * استفاده از گرتینگ هاي پیش ساخته جهت استراکچر
   

 * استفاده از دتکتور هاي خطی به جاي دتکتورهاي نقطه اي
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 * همراه خط لولهاستفاده ازفیبرنوري به 
   

 * گریز از تغییر سایز یک مرحله اي جهت رعایت نمودن چوك لوله
   

 در نظر گیري جهت عدم حصول میزان نفت مورد انتظار جهت راه اندازي منیفولد جدید
  

* 
 

  ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   سیستم هاي کنترلی در تاسیسات منیفولد

 * 12ها در ساعت  corossion coponدر نظرگیري 
   

 * پرهیز از عبور کابلها از داخل ترنچ و حداکثر استفاده از روزمینی و سینی
   

 در صورت استفاده از لدر از راه پله هاي پشت بند دار استفاده شود
  

* 
 

 * حتی الامکان استفاده از برند سیستم کنترلی موجود
   

 * کوچک سازي اتاق کنترل
   

 * کاهش فاصله اتاق کنترل از تجهیزات
   

 * فازي بودن آن 3حذف سیستم اندازه گیري دبی جریان با توجه به 
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در آنها شده نهایی هاي مقام و خلاقیت فاز در شده ارائه هاي ایدهجدول 

 پپپپپپپپ

 

 تیارئه شده در فاز خلاق يها دهیا 77شرح 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی(به تفک

قام
ن م

دو
ده ب
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صیه 
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 * طراحی تجهیزات متناسب با شرایط اقلیمی محل و لوکیشن نصب
   

  ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   محوطه منیفولد

 * کانکریدجهت تثبیت بستر استفاده از آهک 
   

 در نظر گرفتن آب بند یا سیل بند یا زه کش مناسب جهت هدایت سیلاب
 

* 
  

 OWSدر نظر گرفتن چندین نقطه جهت جمع آوري آبهاي روغنی به جهت پرهیز از عمق بیشتر 
 

* 
  

 * در محل هاي تجمع تجهیزات، استفاده از جرثقیل ریلی
   

  سازي  تأسیسات سرچاهی و خطوط انتقال نفت به منیفولدایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه 

 تزریق ماده ضد خوردگی به ستون چاه
  

* 
 

 بررسی ضخامت جداره استون ترپ خارج از استاندارد هاي پایپینگ
  

* 
 

 CIPلحاظ کردن میکسر روي 
  

* 
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در آنها شده نهایی هاي مقام و خلاقیت فاز در شده ارائه هاي ایدهجدول 

 پپپپپپپپ

 

 تیارئه شده در فاز خلاق يها دهیا 77شرح 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی(به تفک

قام
ن م

دو
ده ب

ای
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 جهت مانیتورینگ سیستم هاي ابزار دقیق SCADAتعبیه سیستم 
  

* 
 

 * EEانتخاب متریال کلاس 
   

 کاهش عمق سلار
  

* 
 

 کاهش فاصله کودال آتش تا مرکز چاه
  

* 
 

 Well Padکاهش ابعاد بتونی 
  

* 
 

 کاهش ابعاد سرچاهی
  

* 
 

 *    و چاههاي تعمیري W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش

 براي ابزار دقیق UPSدر نظر گرفتن 
  

* 
 

 * درنظر گرفتن پنل خورشیدي
   

 Land Fillکاهش ابعاد 
  

* 
 

 * استفاده از دیزل ژنراتور بجاي برق سراسري
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 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در آنها شده نهایی هاي مقام و خلاقیت فاز در شده ارائه هاي ایدهجدول 

 پپپپپپپپ

 

 تیارئه شده در فاز خلاق يها دهیا 77شرح 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی(به تفک

قام
ن م

دو
ده ب

ای
 

 توسط ایده مقام کسب شده

کر
تذ
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تو

ینه 
گز
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 * استفاده حداکثري از مستحدثات موجود
   

 کاهش عرض جاده ي گودال آتش تا حد امکان بر اساس استاندارد
  

* 
 

 کاهش تعداد هلی پد متناسب با موقعیت هاي چاه
  

* 
 

 حذف لوله ي درین داخل سلار و استفاده از پمپ تخلیه سیار
  

* 
 

 احداث بریر اطراف گودال آتش
  

* 
 

 اصلاح بلوکاژ داخل سلار به روش هاي دیگر از جمله مسلح کردن خاك یا پایداري خاك
  

* 
 

 با روش هاي جدید از جمله تزریق بتن و غیره Well Padتقویت زیر 
  

* 
 

 * کوبش ساپورت  بجاي فونداسیون در جا براي خط آتشاستفاده از روش 
   

 کاهش فاصله خط آتش از جاده دسترسی با رعایت حداقل فاصله ایمنی
 

* 
  

 * براي خط آتش ERWاستفاده از لوله 
   

 کاهش عمق گودال آتش
  

* 
 



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    108  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 

 

 

 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در آنها شده نهایی هاي مقام و خلاقیت فاز در شده ارائه هاي ایدهجدول 
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 تیارئه شده در فاز خلاق يها دهیا 77شرح 

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی(به تفک
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 Cold Ventتغییر گودال آتش به 
 

* 
  

 احداث استخر نگهداري آب جهت اطفا حریق
 

* 
  

 کاهش محدوده فنس سرچاهی
  

* 
 

 بررسی رفتار زمین در اطراف موقعیت چاه ها از حیث معارضات طبیعی
  

* 
 

 اصلاح جاده هاي خاکی موجود مربوط به دسترسی به چاه هاي جدید از نظر عرض و روسازي
  

* 
 

 بررسی محل چاه ها از نظر معارضات محلی
 

* 
  

 با تایید بخش حفاري Well Padکاهش کانالهاي داخل 
  

* 
 

 * کاهش لایه هاي روسازي جاده خط آتش نسبت به جاده دسترسی
   

 * به منظور کاهش پانچ هاي بهره برداري یا مهندسی انجام جلسات مشترك با بهره بردار
   

 ایجاد انشعاب از خط لوله آب حفاري براي سایت
  

* 
 



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك

 

NISOC 

 132 از    109  :شماره صفحه
VALUE ENGINEERING STUDY REPORT شماره پیمان: 

 053 - 073 – 9184  پروژه بسته کاري صادرکننده تسهیلات  رشته  نوع مدرك سریال نسخه
D03 0002 RT GE 110 PEDCO SSGRL BK 
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 ماندهیباق هاي دهیا:  2 وستیپ

 اند ننموده کسب مقام ، منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در که هاي ایدهشرح 

 در منیفولد F&Gایده هاي ارائه شده جهت   بهینه سازي   

 نظر گرفتن فلشر جهت هشدار بصريدر 

 F&Gتامین برق اضطراري براي سیستم 

 F&Gاستفاده از انرژي هاي تجدید پذیر جهت تامین برق سیستم 

 F&Gبهبود قابلیت اطمینان سیستم 

 شی درمنیفولدستاي بهینه سازي   تاسیسات لوله کایده هاي ارائه شده در را

 جهت آبهاي سطحیدر نظر گیري شیب حداقل یک درصد 

 برنامه ریزي جهت انتقال اتصالات موقت از یک خط لوله جریانی به خط لوله دیگر

 استفاده از کمپرسور ایرلس به جاي کمپرسور معمولی جهت رنگ آمیزي

 کاهش شیرآلات رشته هاي منیفولد

 شکل در اکسپنشن خطوط منیفولد بین کارخانه اي Uاستفاده از لوپ هاي 

 زمانی بین استخراج و راه اندازي منیفولدهماهنگی 

 در سایز هاي پایین Tاستفاده از برنچ به جاي 

 برطرف کردن اختلاف ارتفاع دیچ ها به کمک روش سیفون

 حداقل نمودن زانوهاي نود درجه جهت اروژن و کروژن

 استفاده از فونداسیون پیش ساخته به جاي اجرا در محل
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 ماندهیباق هاي دهیا:  2 وستیپ

 اند ننموده کسب مقام ، منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در که هاي ایدهشرح 

 جهت طراحی ایمن ترها  PSVدرنظرگرفتن یدکی 

 استفاده از گرتینگ هاي پیش ساخته جهت استراکچر

 استفاده از دتکتور هاي خطی به جاي دتکتورهاي نقطه اي

 استفاده ازفیبرنوري به همراه خط لوله

 گریز از تغییر سایز یک مرحله اي جهت رعایت نمودن چوك لوله

 سیستم هاي کنترلی در تاسیسات منیفولدایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   

 12ها در ساعت  corossion coponدر نظرگیري 

 پرهیز از عبور کابلها از داخل ترنچ و حداکثر استفاده از روزمینی و سینی

 حتی الامکان استفاده از برند سیستم کنترلی موجود

 کوچک سازي اتاق کنترل

 کاهش فاصله اتاق کنترل از تجهیزات

 فازي بودن آن 3سیستم اندازه گیري دبی جریان با توجه به  حذف

 طراحی تجهیزات متناسب با شرایط اقلیمی محل و لوکیشن نصب

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   محوطه منیفولد

 جهت تثبیت بستر استفاده از آهک کانکرید

 در محل هاي تجمع تجهیزات، استفاده از جرثقیل ریلی
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 ماندهیباق هاي دهیا:  2 وستیپ

 اند ننموده کسب مقام ، منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در که هاي ایدهشرح 

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي  تأسیسات سرچاهی و خطوط انتقال نفت به منیفولد

 EEانتخاب متریال کلاس 

 درنظر گرفتن پنل خورشیدي

 استفاده از دیزل ژنراتور بجاي برق سراسري

 استفاده حداکثري از مستحدثات موجود

 جا براي خط آتشاستفاده از روش کوبش ساپورت  بجاي فونداسیون در 

 براي خط آتش ERWاستفاده از لوله 

 کاهش لایه هاي روسازي جاده خط آتش نسبت به جاده دسترسی

 به منظور کاهش پانچ هاي بهره برداري یا مهندسی انجام جلسات مشترك با بهره بردار
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 : تذکرها 3 وستیپ

 مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در را تذکر مقام نهایت در که هاي ایدهشرح 

 اند نموده کسب منیفولد

 شی درمنیفولدستاي بهینه سازي   تاسیسات لوله کایده هاي ارائه شده در را

 اتصال فلولاین هاي در حال سرویس به منیفولد هماهنگی هاي لازم جهت

 در نظر گیري و هماهنگی و اخذ مجوزها جهت اتصال منیفولد موجود به منیفولد جدید

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   محوطه منیفولد

 در نظر گرفتن آب بند یا سیل بند یا زه کش مناسب جهت هدایت سیلاب

 OWSدر نظر گرفتن چندین نقطه جهت جمع آوري آبهاي روغنی به جهت پرهیز از عمق بیشتر 

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي  تأسیسات سرچاهی و خطوط انتقال نفت به منیفولد

 کاهش فاصله خط آتش از جاده دسترسی با رعایت حداقل فاصله ایمنی

 Cold Ventتغییر گودال آتش به 

 احداث استخر نگهداري آب جهت اطفا حریق

 بررسی محل چاه ها از نظر معارضات محلی
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 : توصیه ها 4 وستیپ

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در را توصیه مقام نهایت در که هاي ایدهشرح 

 اند نموده کسب

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی( به تفک

 در منیفولد F&Gایده هاي ارائه شده جهت   بهینه سازي   

 در نظر گرفتن فلشر جهت هشدار بصري

 با افزایش تعداد دیتکتور و منطق فعال سازي  HVACسیستم  Air intakeبهبود عملکرد دیتکتور هاي گاز در 

 جهت افزایش ایمنی پلنت Ram Study ،QRA،Flare radiation and dispersionانجام مطالعات 

 , اتاق برق ITRبراي  EWSDدر نظر کرفتن سیستم 

 over design% جهت کاهش 10% به 20کاهش ضریب ایمنی 

 جهت افزایش ایمنی بخش راه اندازي PSSRانجام مطالعات 

 افزایش فاصله دیتکتورها

 درمنیفولدایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   تاسیسات لوله گشی 

 بررسی کانکشن ها و خطوط فیس تو فیس جدید و قدیم

 در نظر گیري جهت عدم حصول میزان نفت مورد انتظار جهت راه اندازي منیفولد جدید

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي   سیستم هاي کنترلی در تاسیسات منیفولد

 بند دار استفاده شوددر صورت استفاده از لدر از راه پله هاي پشت 

 ایده هاي ارائه شده در راستاي بهینه سازي  تأسیسات سرچاهی و خطوط انتقال نفت به منیفولد
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 : توصیه ها 4 وستیپ

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در را توصیه مقام نهایت در که هاي ایدهشرح 

 اند نموده کسب

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی( به تفک

 تزریق ماده ضد خوردگی به ستون چاه

 بررسی ضخامت جداره استون ترپ خارج از استاندارد هاي پایپینگ

 CIPلحاظ کردن میکسر روي 

 جهت مانیتورینگ سیستم هاي ابزار دقیق SCADAتعبیه سیستم 

 کاهش عمق سلار

 کاهش فاصله کودال آتش تا مرکز چاه

 Well Padکاهش ابعاد بتونی 

 کاهش ابعاد سرچاهی

 براي ابزار دقیق UPSدر نظر گرفتن 

 Land Fillکاهش ابعاد 

 کاهش عرض جاده ي گودال آتش تا حد امکان بر اساس استاندارد

 هلی پد متناسب با موقعیت هاي چاه کاهش تعداد

 حذف لوله ي درین داخل سلار و استفاده از پمپ تخلیه سیار

 احداث بریر اطراف گودال آتش
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 : توصیه ها 4 وستیپ

 منیفولد مجموعه و آنها نفت انتقال خطوط و سرچاهی تأسیسات محدوده در را توصیه مقام نهایت در که هاي ایدهشرح 

 اند نموده کسب

 پروژه) یاتیعمل يحوزه ها کی( به تفک

 اصلاح بلوکاژ داخل سلار به روش هاي دیگر از جمله مسلح کردن خاك یا پایداري خاك

 با روش هاي جدید از جمله تزریق بتن و غیره Well Padتقویت زیر 

 کاهش عمق گودال آتش

 کاهش محدوده فنس سرچاهی

 بررسی رفتار زمین در اطراف موقعیت چاه ها از حیث معارضات طبیعی

 اصلاح جاده هاي خاکی موجود مربوط به دسترسی به چاه هاي جدید از نظر عرض و روسازي

 با تایید بخش حفاري Well Padکاهش کانالهاي داخل 

 آب حفاري براي سایت ایجاد انشعاب از خط لوله
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 : گزینه 5 وستیپ
 فولدیو خطوط انتقال نفت آنها و مجموعه من یسرچاه ساتیمحدوده تأس  محدوده در را گزینه مقام نهایت در که اي ایدهشرح 

 نموده اند کسب

 و چاههاي تعمیري W0046Sو  W007S يچاه ها ریچگییابعاد ساختمان سو کاهش
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 نهایی: هاي فرم توسعه گزینه

و  W007S يچاه ها ریچگییکاهش ابعاد ساختمان سو

W0046S و چاههاي تعمیري 
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 نام بررسی کنندگان گزینه

 محسن آریافر

 سعید قنبري

 پریسا حاجی صادقی

 امیر خسروي

 حمید آدینه

 رضا برلوئی

 و تایید کننده: مسعود اصغرنژاد ینام بازبین ها : ندارد پیوست

 

 W007S W0046S, BK-  , 05 يچاه ها ریچگییکاهش ابعاد ساختمان سو: عنوان گزینه اصلی 

15 -14, BK  -12 , BK  -BK  

 مشارکت هیرگان انرژي/طرح و بازرسی  :بررسی کننده

 نظریه نهایی بر اساس بررسی هاي انجام و درج شده در فرم:  

     باشد. گزینه  اصلی مورد قبول می   

 کند. ایده تغییر می   تذکر     1اصلاح فاز       توصیه    گزینه بعلت مشروحه زیر به مقام  
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 :EPC شرح نقاط قوت تأثیرگذارگزینه برعملیات اجرایی
 W007S ,W0046S, BK - 05 , BK - 12 , BK - 14, BK - 15 يچاه ها ریچگییساختمان سوکاهش ابعاد 

 

 

 

 

 :EPCشرح نقاط ضعف تأثیرگذارگزینه برعملیات اجرایی 

  W007S ,W0046S, BK - 05 , BK - 12 , BK - 14, BK - 15 يچاه ها ریچگییساختمان سونیاز به باز طراحی 

 تاثیرات زمانی در خصوص طراحی مجدد 

 

 توضیح کامل گزینه و شرح روش اجرایی آن:

متـر   80مترمربع بود که مطابق با نیازمندیهاي پروژه این ابعاد مورد بازنگري قرار گرفت و درحدود   173براساس شرح کار ایعاد ساختمان سوییچ گیر  

و نقطه نظر فنی مهمی روي ابعاد پیشنهادي دریافت نگردیـد. درراسـتاي کـاهش هزینـه هـاي کـل       مربع کاهش یافت . نقشه هاي مربوطه ارسال گردید 

 مهندسی و ساخت، این پیمانکار گزینه مورد نظر را در قالب مهندسی ارزش پیشنهاد می نماید.
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 شرح نقاط ضعف تأثیرگذارگزینه برعملیات بهره برداري:

 در عملیات بهره برداري مشکل خاصی پیش نخواهد آمد.

 

 شرح نقاط قوت تأثیرگذارگزینه برعملیات بهره برداري: 

 کاهش هزینه هاي بهره برداري بصورت بسیار ناچیز
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 هاي پیشنهادي جهت رفع مشکلات و موانع   راه حل

 مشکلات و موانع موجود در اجراي گزینه ، اعم از:
 گردند ها می مشکلاتی که موجب افزایش شدت خطر ریسک

 مشکلات حاصله با ذینفغان

 سازمانی  موانع برون

 مشکلاتسایر 

--- --- 
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 )( OPEXهاي بهره برداري       برآورد میزان تأتیر گذاري گزینه بر هزینه
برآورد درصد تأثیرگذاري بر هزینه هاي یکسال فاز 

 مورد قرارداد(در صورت امکان)
 OPEXشرح موارد تأثیرگذاري گزینه بر 

 کاھش بسیار ناچیز
 
 
 

 است:به دلایل زیر در کاهش هزینه هاي بهره برداري تاثیر گذار 
 W007S ,W0046S, BK - 05 , BK - 12 يچاه ها ریچگییسوکاهش ابعاد ساختمان 

, BK - 14, BK - 15 
 
 

 

 برآورد میزان تأتیر گذاري گزینه بر زمان اجراي
 EPCشرح نحوه تأثیرگذاري گزینه بر زمان اجراي پروژه در مرحله  برآورد تعداد ماه کاهش/افزایش زمان

 اجرایی کاهش می یابد.ماه زمان  2حدود 
 - W007S ,W0046S, BK يچاه ها ریچگییکاهش ابعاد ساختمان سوکاهش با توجه به 

05 , BK - 12 , BK - 14, BK -  
 این تغییر تاثیر قابل توجهی در زمان اجرا خواهد گذاشت . 

 
  

 میزان امکان پذیري اجراي گزینه :

 فرم راهنما و با درج ذکر علت ، میزان امکان پذیري را با یک علامت ضربدر مشخص فرمایید) 3(با توجه به شرح جدول 

   امکان پذیر نیست                       اجرا بسیار دشوارو نامحتمل است                           اجرا سخت است            پذیر  اجرا نسبتاً امکان

 است

  اجرا قابل دسترس است              اجرابدون هیچ مانعی و یا پیش نیازي کاملاً امکان پذیر است 

 اخذ تاییدیه  از کارفرما ذکر علت :
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 EPC  ( CAPEX )هاي اجراي   برآورد میزان تأتیر گذاري گزینه بر هزینه

 درصد تأثیربرآورد 
 EPCبرهزینه هاي کل 

 هاي اجرا  برآورد تأثیرهزینه اي اجراي گزینه بر هزینه

 شرح موارد تأثیر گذار

ف
ردی

 

 هزینه میزان کاهش میزان افزایش هزینه

 درصد
 افزایش هزینه

 درصد;
 کاهش هزینه

به واحد 
 تومان میلیون

واحد  به
 دلار هزار

به واحد 
 تومان میلیون

به واحد 
 دلار هزار

 
0,093% 
 

 
 
 
 
 
 

   
 يچاه ها ریچگییکاهش ابعاد ساختمان سو

W007S ,W0046S, BK - 05 , BK 
- 12 , BK - 14, BK - 15  

1 

+ 0,093%-  + -  
ها/درصد  اعم از   جمع کل تأثیرات گزینه بر هزینه

 کاهش و افزایش

 دلار تومان درصد0,093
 مالی     هزینه  / درصد جبري نتایج جمع

 گزینه اجراي از حاصله

 توجه : برآورد تأثیر مالی گزینه برهزینه هاي اجرا ،  یا   به صورت هزینه اي  یا به صورت درصدي انجام گردد  
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 جدول چگونگی تأثیر گذاري گزینه بر اهداف تعریف شده براي مطالعات

 شرح هدف شرح چگونگی تأثیر گزینه بر هدف

ت می شود EPCموجب کاهش هزینه هاي 
قو

 

 EPC  (CAPEX)هزینه هاي اجراي  بهینه سازي

 )33(ضریب وزنی :
 

ف 
ضع

 

ت 
قو

 
 (OPEX)هزینه هاي  بهره برداري   بهینه سازي

 )19(ضریب وزنی (

ف 
ضع

 

ت کاهش می یابد زمان اجرایی
قو

 

 EPC زمان  بهینه سازي

 )28(ضریب وزنی :

ف 
ضع

 

ت 
قو

 

 برداري  بهره تسهیل و مجموعه عملکرد پایداري
 )20(ضریب وزنی :

 

ف 
ضع

 

 

 عدد ارزشی

 پیوست)  4(طبق جدول 

093/0 

 عدد ارزشی

 پیوست)  5(طبق جدول 

0 

 عدد ارزشی

 پیوست)  6(طبق جدول 

1 

 عدد ارزشی

 پیوست)  7(طبق جدول 

0 
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 تعاملی پروژه با ذینفعانتاثیرات گزینه برموارد 

 شرح تأثیرات گزینه برموارد تعاملی با ذینفع ذینفع

 جنوب خیز نفت مناطق شرکت
 CAPEXکاهش  نقات قوت

  نقاط ضعف

 ایران پترو شرکت
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 و طرح و انرژي هیرگان مشارکت
 بازرسی

  نقات قوت

 افزایش کار طراحی نقاط ضعف

 پیمانکاران
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 کنندگان تأمین
  نقات قوت

  نقاط ضعف

 بردار بهره
 تسهیل بهره برداري نقات قوت

  نقاط ضعف

 غیرعامل پدافند
  قوت نقات
  ضعف نقاط

 ذینفع دولتی هاي ارگان
  قوت نقات
  ضعف نقاط

 بومی افراد و معارضین
  قوت نقات
  ضعف نقاط



 
 

 نکیب ینفت دانیم دیتول شینگهداشت و افزا

  الارض فعالیت هاي رو زمینی در بسته هاي کاري تحت

 عمومی و مشترك
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 هاي تعریف شده چگونگی تأثیر گذاري گزینه بر ریسکجدول 

 شرح ریسک شرح چگونگی تأثیر گزینه برریسک

ت 
قو

 مشکلات/  تأمین امکان عدم 
 بعضی تأمینی

ف  پروژه بر موثر ازاقلام 
ضع

 

 
 
ت 

قو
 و طبیعی ازعوامل ناشی موانع 

 محیطی
ف 

ضع
 

ت 
قو

 

 نرسیدن نفت به

ف 
ضع

 

ت 
قو

 

 قرارداد فسخ/توقف

ف 
ضع
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